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REGIONE LOMBARDIA

DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA
DIREZIONE CENTRALE BILANCIO E FINANZA
RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE DEL
SISTEMA SOCIO SANITARIO LOMBARDO

Piazza Citta di Lombardia, 1
20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2024 _V2

Con la presente si trasmette Ordinanza del Presidente n. 7 del 25.01.2024 di approvazione del Bilancio Preventivo
2024_V2 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE RICERCA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT!;

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
12. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

13. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

14. MODELLO UDO IRCCS

15. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S.

© N Ok w2

©

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato __ non allegato _X_ (Contrassegnare con una X I'opzione)

Il sottoscritto TONI GENCO che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo della
Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e art.
22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF, composto
da n. 413 pagine numerate da 1 a 413, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai
corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005

Il Direttore
S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita
GENCO TONI
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ORDINANZA DEL PRESIDENTE N. ﬂ? det 95 GEN, 2024

Oggetto: Bilancio Preventivo Economico — Esercizio 2024: riadozione e contestuale revoca
dell’Ordinanza del Presidente n. 95 del 20.12.2023.

Su proposta del Direttore Generale Dott. Silvano Casazza @L"‘(} é’ﬂ’b

Con i pareri favorevoli

I1 Dfettbre. Amministrativo 11 Direttpre Banitario 1
’ttaF rrigno i eassi
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IL PRESIDENTE

Oggetto: Bilancio Preventivo Economico — Esercizio 2024: riadozione e
contestuale revoca dell’Ordinanza del Presidente n. 95 del
20.12.2023.

Richiamate le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione n. 1 “/nsediamento
del Consiglio di Amministrazione della Fondazione IRCCS San Gerardo dei
Tintori” e n. 2 “Nomina del Presidente della Fondazione IRCCS San Gerardo dei
Tintori”, che, ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, ¢ il legale rappresentante della
suddetta Fondazione;

Ricordato che lo Statuto di FSGT, tra le varie, prevede:

- all’art. 12 che il Consiglio di Amministrazione “esercita funzioni di
indirizzo e verifica” e ne definisce le specifiche competenze;

- all’art. 14, comma 5 che: “nelle materie riservate alla competenza del
Consiglio di Amministrazione il Presidente, in caso di necessita e/o
urgenza, adotta ogni opportuno provvedimento, sottoponendolo a ratifica
del medesimo Consiglio nel corso della prima riunione successiva’;

Richiamati:
° le Linee Guida per la redazione del Piano Investimenti 2024;
o le Linee Guida di compilazione sul costo del personale di cui alla nota

regionale prot. n. G1.2023.0050186 del 15.12.2023;

o il Decreto della Presidenza — Direzione Centrale - Bilancio e Finanza n.
20355 del 19.12.2023 “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni
IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema
Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento del sistema
sanitario per l’esercizio 2024”';

Atteso che, sulla base delle indicazioni regionali, la Fondazione ha provveduto con
Ordinanza del Presidente n. 95 del 20.12.2023 ad adottare il Bilancio Preventivo
Economico per I’esercizio 2024, trasmesso alle competenti strutture di Regione
Lombardia attraverso la piattaforma SCRIBA con protocollo n. A1.2023.0606942
del 20.12.2023;

Preso atto che il Collegio Sindacale, con verbale n. 13 del 12.01.2024, ha
predisposto la relazione sul Bilancio Preventivo 2024 ed ha espresso parere
~ favorevole allo stesso e il suddetto verbale ¢ stato protocollato sulla piattaforma
regionale SCRIBA in data 16.01.2024, con ricevuta di protocollazione n.
A1.2024.0041586;
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Vista la nota regionale prot. Al. 2024.0054065 del 22.01.2024 con la quale ¢ stata
disposta I’interruzione dei termini di controllo sul Bilancio Preventivo Economico
2024 e richiesta la riadozione del suddetto Bilancio e la contestuale revoca
dell’Ordinanza del Presidente n. 95 del 20.12.2023;

Tenuto conto che, nelle more del procedimento di ratifica dell’Ordinanza
Presidenziale n. 95, & pervenuta la succitata nota regionale di richiesta di revoca del
provvedimento;

Dato atto, pertanto, che I’Ordinanza Presidenziale n. 95 non verra sottoposta a
ratifica da parte del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 14 comma 5
dello Statuto, poiché la stessa deve essere revocata e sostituita con nuovo
- provvedimento;

Rilevato che con la succitata nota regionale & stata resa I'istruttoria da parte della
Struttura Bilanci dell’U.O. Risorse Economiche Finanziare del Sistema Socio-
Sanitario della Direzione Centrale Bilancio e Finanza e sono stati acquisiti i pareri
dei competenti uffici della Direzione Generale Welfare, come di seguito riportato:

e U.O. Personale, Professioni del SSR e Sistema Universitario: prot. n.
A1.2024.0021203 dal quale emerge un parere favorevole;

e U.O. Risorse Strutturali e Tecnologiche: prot. n. A1.2024.0044956 dal quale
emerge un parere favorevole;

e U.O. Rete Territoriale: prot. A1.2024.0046885 dal quale emerge un parere
favorevole;

s U.O. Farmaceutica e Dispositivi Medici: prot. n. A1.2024.0038678 dal quale
emerge un parere favorevole;

e U.O. Acquisti e Innovazione Tecnologica: prot. n. A1.2024.003 8678 dal quale
emerge un parere favorevole;

e U.O. Polo Ospedaliero: prot. n. G1.2023.0007541 del 27.02.2023 dal quale
emerge un parere favorevole

ed acquisita D’istruttoria dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza per il
sezionale di bilancio emergenza-urgenza 118, nota prot. n. A1.2024.0038678, dal
quale emerge un parere favorevole

e U.O. Risorse Economiche Finanziare del Sistema Socio-Sanitario della
Direzione Centrale Bilancio e Finanza ha evidenziato la mancata compilazione
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del rendiconto finanziario e pertanto espresso parere non favorevole
esclusivamente per tale adempimento;

Evidenziato che, come da comunicazione di Regione Lombardia con nota
regionale prot. n. A1.2024.0054065 del 22.01.2024, i sopracitati pareri favorevoli
verranno inoltrati all’atto di approvazione del Bilancio Preventivo Economico
2024;

Preso atto che, con la medesima nota, Regione comunica che il giorno 29.01.2024
deve essere riadottato il Bilancio Preventivo Economico 2024;

Precisato che si & provveduto a formulare riscontro a quanto richiesto dalla nota
regionale, come da allegato n. 1, parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

Rilevata pertanto la necessita di revocare I’Ordinanza n. 95 del 20.12.2023 e di
riformulare, alla luce delle osservazioni regionali, il Bilancio Preventivo
Economico per I’esercizio 2024;

Precisato che tutto cid che nel Bilancio di Previsione Economico non ¢ stato
oggetto di richiesta di chiarimenti ¢ rimasto invariato rispetto all’atto precedente;

Evidenziato che il Bilancio Preventivo Economico per [I’esercizio 2024
rideterminato alla luce delle osservazioni regionali garantisce il rigoroso rispetto
dell’equilibrio economico finanziario complessivo;

Viste le relazioni accompagnatorie allegate al Bilancio Preventivo 2023_V2 che
esplicitano i criteri e le modalita di formazione dello stesso;

Considerato che il Bilancio Preventivo Economico rideterminato completo di tutti
gli allegati deve essere inviati al controllo da parte della Giunta Regionale nella
versione V2 attraverso la Piattaforma SCRIBA il giorno 29.01 2024;

Precisato che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del Bilancio
della Fondazione;

Dato atto che la presente Ordinanza verra sottoposta alla ratifica del Consiglio di
Amministrazione nella prima seduta utile;

Su proposta del Direttore Generale e visti i pareri favorevoli del Direttore
Amministrativo e Direttore Sanitario

ORDINA

per le motivazioni indicate in premessa e qui si intendono integralmente richiamate
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1. di revocare 1’Ordinanza del Presidente n. 95 del 20.12.2023 di adozione del
Bilancio Preventivo Economico per I’esercizio 2024;

2. di riadottare il Bilancio Preventivo Economico della Fondazione IRCCS San
Gerardo dei Tintori per I’esercizio 2024 alla luce delle osservazioni regionali, le
cui risposte sono riportate nell’allegato n. 1, lasciando invariato, rispetto all’atto
precedente, tutto cid che non & stato oggetto di richiesta di chiarimenti, cosi
come risulta dalla documentazione composta da:

BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE RICERCA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATL
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;
TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
PIANO DEGLI INVESTIMENTT,

RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

MODELLO UDO IRCCS;

DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;

nelle risultanze complete dei valori di ricavo e di costo secondo i seguenti elementi
di sintesi (importi in €):
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Gestione Gestione Gestione Totale Bilancio
Assistenza Ricerca Emergenza Preventivo 2024_v2
118
A B Cc D = A+B+C
RICAVI
DRG 153.861.782 0 153.861.782
Funzioni non tariffate 19.300.768 0 - 19.300.768
Ambulatoriale 59.464.949 0 - 59.464.949
Neuropsichiatria 1.893.349 0 - 1.893.349
Screening 627.472 0 627.472
Entrate proprie 13.054.913 0 - 13.054.913
Libera professione (art. 55 CCNL) 9.421.504 0 - 9.421.504
Psichiatria 4.116.766 0 = 4.116.766
File F 81.404.788 0 < 81.404.788
Utilizzi contributi esercizi precedenti 0 0 & o
Altri contributi da Regione (al netto
rettifiche) 8.643.917 (4] - 8.643.917
Altri contributi (al netto rettifiche) 0 3.018.448 2.904.032 5.922.480
Proventi finanziari e straordinari (o] 0 = o
Prestazioni sanitarie 12.621.960 0 - 12.621.960
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 364.412.168 3.018.448 2.904.032 370.334.648
COSTI
Personale 154.678.587 2.749.450 1.228.396 158.656.433
IRAP personale dipendente 9.913.069 180.811 82.022 10.175.902
Libera professione (art. 55 CCNL) +
IRAP 7.293.449 0 0 7.293.449
Beni e Servizi (netti) 247.851.744 88.187 558.801 248.498.732
Ammortamenti (al netto dei
capitalizzati) 1.580.287 0 0 1.580.287
Altri_costi 12.680.099 0 1.034.813 13.714.912
Accantonamenti dell'esercizio 4.304.094 0 0 4.304.094
Oneri finanziari e straordinari 0 0 [*] 0
Integrativa e protesica 0 0 [¢] [*]
Totale Costi (al netto capitalizzati) 438.301.329 3.018.448 2.904.032 444.223.809
Contributo da destinare al
finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualita
offerta erealizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 73.889.161 0 0 73.889.161

rRIsultato economico
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3.

di assicurare a cura del Responsabile del Procedimento, dr. Toni Genco,

Direttore della SC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita, il
giorno 29.01.2024, la trasmissione in via telematica tramite la piattaforma web
denominata SCRIBA del presente provvedimento e dei documenti contabili,
modelli e tabelle predisposti, parti integranti e sostanziali del presente atto;

I’acquisizione del parere di competenza;

Amministrazione nella prima seduta utile;

di dare atto che il presente provvedimento, in quanto tale, non comporta oneri
a carico del Bilancio della Fondazione;

di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale per

di sottoporre la presente Ordinanza alla ratifica del Consiglio di
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7. di dare atto che il presente provvedimento & soggetto al controllo della Giunta
Regionale ai sensi dell’art. 17, comma 4 lettera a), della L.R. n. 33/2009 e

Ss.m.i.;

8. di dare atto altresi che il presente provvedimento verrd pubblicato all’Albo
Pretorio della Fondazione, ai sensi dell’art. 17, della L.R. n. 33 del 30.12.2009

e s.m...

IL PRESIDENTE
</ 11

/vr. Cogli
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Allegato all’Ordinanza Presidenziale n. 7 del 2 5 GE_N. 2024

Oggetto: Bilancio Preventivo Economico — Esercizio 2024: riadozione e contestuale revoca
dell’Ordinanza del Presidente n. 95 del 20.12.2023.

I1 Responsabile del Procedimento:
Il Direttore S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita — Dott. Toni Genco

<%Mcp
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ALLEGATOn. 1

Risposte alle osservazioni formulate con nota di Regione Lombardia avente protocollo n. prot.
A1.2024.0054065 del 22.01.2024

Di seguito si riportano le osservazioni formulate da Regione Lombardia, nonché i riscontri dell’ente, scritti in
corsivo.

Listruttoria resa dalla Struttura Bilanci dell’U.O. Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio-Sanitario
della Direzione Centrale Bilancio e Finanza, ai sensi delle procedure di controllo previste dall’art. 17 quarto
comma della L.R. n. 33/2009, cosi come modificata dalla L.R. 23/2015 e dalla L.R 22/2021, sulla base dei
prospetti informativi e dei dati contabili, ha evidenziato quanto segue.

OSSERVAZIONE

1) Assegnazione sanitaria

Dalla verifica dei dati concernenti I'assegnazione “Sanitaria” di cui al Decreto n. 20355 del 19/12/2023
I’Azienda complessivamente rispetta sostanzialmente i valori indicati nelle apposite sezioni del citato
provvedimento (TAB.1). In esito alla verifica sui beni e servizi, si mette a disposizione anche il relativo
dettaglio (TAB. 2 e 3).

Con riferimento all'aggregato Beni e Servizi, sezionale sanitario, nonostante la Fondazione abbia rispettato
I'assegnazione del Decreto n. 20355 del 19/12/2023, ha rendicontato un valore per dispositivi medici
inferiore di € 4.580.429 rispetto |'assegnazione specifica. Si prende atto delle ragioni riportate in Nota
integrativa relativamente al decremento del costo dei dispositivi medici a seguito del trasferimento del
territorio, a partire dal mese di aprile 2023, alla ASST della Brianza. Si chiede di chiarire in quale voce dei Beni
e Servizi & stata inserita la relativa disponibilita.

In ogni caso, si ribadisce che eventuali risorse allocate diversamente rispetto a quanto assegnato non si
intendono autorizzate: pertanto & necessario tenere vincolate tali risorse negli appositi conti contabili in
attesa della relativa autorizzazione regionale.

Per gli scostamenti piu significativi & richiesto altresi un monitoraggio puntuale ed una relazione di commento
trimestrale, da verificare anche a cura del Collegio Sindacale, sulle azioni da porre in essere per il
riallineamento.

RISPOSTA

Si precisa che la tabella predisposta da Regione per la determinazione dell’assegnazione per I'aggregato Beni
e Servizi — anno 2024 prevedeva un importo di € 47.891.378 per i dispositivi medici, ma anche una
decurtazione di € 7.000.000 per la cessione del territorio avvenuta a partire dal mese di aprile 2023.
Decurtazione giustificata dal fatto che per la determinazione dell’importo dell’aggregato Beni e Servizi veniva
utilizzata quale valore iniziale la prechiusura al 11l CET 2023.

I costi “cessati” a seguito dell’acquisizione del territorio da parte dell’ASST della Brianza e quindi non iscritti
nel Bilancio Preventivo 2024 sono stati i sequenti:

e £ 4.580.429 per i dispositivi medici
e £ 2419.571 per assistenza protesica

per un totale di € 7.000.000
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Il valore di € 4.580.429 non é stato attribuito a voci di costo diverse dai dispositivi medici, ma non iscritto a
Bilancio Preventivo 2024, cosi come € 2.419.571, al fine di rispettare I'assegnazione del Decreto n. 20355 del
19.12.2023, pertanto non vi sono risorse allocate diversamente rispetto a quanto assegnato.

OSSERVAZIONE

File F e Doppio Canale e Primo Ciclo Terapeutico (TAB. 4)

E stata verificata la corretta allocazione dell’assegnazione per File F, Doppio Canale e Primo Ciclo Terapeutico:
I’Azienda rispetta |’assegnazione di cui al decreto sopra citato.

Dati di vincolo (TAB. 5)

L’azienda risulta allineata rispetto all’allocazione delle voci di dettaglio analizzate.

Accantonamenti

L’azienda risulta allineata con I'iscrizione tra gli accantonamenti delle voci:
° e Accantonamenti assicurativi;

° ® Accantonamento premio operosita SUMAI;

° ® Accantonamento Legge Balduzzi e Fondo di perequazione;

o e Accantonamento ex art. 113 D. Lgs. 50/2016

E richiesto puntuale commento in sede di rendicontazione trimestrale in merito all’andamento delle stesse.

RISPOSTA
In sede di rendicontazione trimestrale I’Ente fornira un puntuale commento in merito all’andamento degli
accantonamenti.

OSSERVAZIONE

Libera professione (TAB.6)

Dalla verifica emerge un allineamento rispetto ai valori assegnati
Si rammenta che tale attivita deve garantire 'equilibrio di gestione

2) Partite Intercompany (TAB. 7)

Dalla verifica dei dati regionali delle partite intercompany risultano squadrature che si ripercuotono sul
consolidato regionale.

Si raccomanda il pieno allineamento contabile di tali partite in sede di certificazione trimestrale e si
raccomanda la verifica e la quadratura dei dati di gestione diretta aziendale per il tramite del “Partitario
Intercompany”
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RISPOSTA
La possibilita di raggiungere un perfetto allineamento é limitata dal fatto che la quadratura é verificabile fino

al momento della protocollazione su SCRIBA ed & garantita solo nei confronti di quelle aziende che hanno gia
consolidato la loro validazione dei dati intercompany. Per tutte le altre aziende, sebbene sia in uso la richiesta
di confronto con le controparti interessate e la raccolta delle risposte ricevute, possono verificarsi, come in

pit occasioni riscontrato, valorizzazioni differenti da quelle preventivamente riscontrate e concordate.

OSSERVAZIONE

Non risulta la compilazione del piano dei flussi di cassa prospettici, che ai sensi dell’art. 25 c. 2 del d.Igs. n.
118/2011 deve essere incluso nel bilancio preventivo economico annuale e redatto secondo gli schemi di
rendiconto finanziario previsti dall'art. 26: se ne richiede la compilazione nella V2 del Bilancio.

RISPOSTA
Con la redazione del Bilancio Preventivo 2024 I'Ente provvede alla compilazione del piano dei flussi di cassa
prospettici redatto secondo gli schemi di rendiconto finanziario.




NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA

BILANCIO PREVENTIVO 2024_V2

Azienda
FONDAZIONE IRCCS SAN GERARDO DEI TINTORI

Codice azienda:
926

Regione Lombardia
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo Economico 2024 _V2 e costituito dai seguenti documenti:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRTTIVA GESTIONE RICERCA

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;
SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLAT];
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;
. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT];
. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;
. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;
. MODELLO UDO IRCCS;
. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S

L 0o N oUW R

[ o S O =)
U b W N R O

Nella redazione del Bilancio Preventivo 2024 V2 si e tenuto conto delle seguenti disposizioni:

. Linee Guida per la redazione del Piano Investimenti 2023;

. Linee Guida di compilazione sul costo del personale di cui alla nota regionale prot.
n. G1.2023.0050186 del 15.12.2023;

. Decreto della Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 20355 del 19.12.2023
“Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia
di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento del
sistema sanitario per I'esercizio 2024";

. Nota regionale prot. n. A1.2024.0054065 del 22.01.2024 ad oggetto “926 - Parere in ordine alla
Ordinanza n. 95 del 20/12/2023 avente ad oggetto Approvazione del Bilancio Preventivo
Economico per I'anno 2024” - Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori".

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2024

Il Bilancio Preventivo economico annuale & lo strumento di programmazione finanziaria ed
economica dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs
118/2011, si forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza
con gli atti di programmazione regionale e aziendale.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024_V2 — Regione Lombardia
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Gestione Sanitaria

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Il valore dei DRG ¢ in linea con il Decreto di Assegnazione:

Decreto di Bilancio Delta
Assegnazione Preventivo 2024
Preventivo 2024
DRG 153.861.782 153.861.782 =

Come indicato nel Decreto di Assegnazione, il valore e stato determinato, d’intesa con la Direzione
Generale Welfare, secondo i valori assegnati in sede di Assestamento 2023.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Il valore delle funzioni non tariffate & in linea con il Decreto di Assegnazione:

Decreto di Bilancio Delta
Assegnazione Preventivo 2024
Preventivo 2024
Funzioni non tariffate 19.300.768 19.300.768 -

Come indicato nel Decreto di Assegnazione é stato confermato il valore assegnato sulla base della
D.G.R. n. 179 del 27.04.2023, relativamente alla valorizzazione per I'anno 2022, ultimo dato
disponibile.
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ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Il valore delle prestazioni ambulatoriali € in linea con il Decreto di Assegnazione:

Decreto di Bilancio Delta
Assegnazione Preventivo 2024
Preventivo 2024
Ambulatoriale 59.464.949 59.464.949

Come indicato nel Decreto di Assegnazione, il valore & stato determinato, d’intesa con la Direzione
Generale Welfare, secondo i valori assegnati in sede di Assestamento 2023.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Il valore delle prestazioni di neuropsichiatria € in linea con il Decreto di Assegnazione:

Decreto di Bilancio Delta
Assegnazione Preventivo 2024
Preventivo 2024
Neuropsichiatria 1.893.349 1.893.349
ASSTIRO5 — SCREENING
Il valore dello screening € in linea con il Decreto di Assegnazione:
Decreto di Bilancio Delta
Assegnazione Preventivo 2024
Preventivo 2024
Screening 627.472 627.472
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ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Si riporta il dettaglio della voce “Entrate proprie”:

ENTRATE PROPRIE Prechiusura al 3°
trimestre 2023

w
(Affitti attivi) 340.500
(Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (nonin
compensazione)) 96.496

(Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di altri enti

pubblici) 342
(Altri proventi diversi verso privati) 120.719
(Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati) 128.325
(Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della 176.804
Regione)

(Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati) 1.393.419
(Buoni mensa) 277.407
(Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche) 103.613
(Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, ...)) 66.094
(Ricavi da differenza alberghiera) 106.240
(Ricavi di ATS per attivita di igiene pubblica ed ambientale - certificazioni) 141.803
(Ricavi per consulenza sanitaria a privati) 563.768
(Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della

Regione) 716.118
(Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati) 1.684.907
(Rimborsi pervaccinazioni in copagamento) 1.222
(Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici) 26.049
(Rimborso personale comandato e convenzionato c/o

ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 52.340
(Ticket sul prontosoccorso) 87.150
(Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale) 4.293.916
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SCR) 14.896
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC) 2.166.878
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso terzi nel

circuito SRC) 504.502
Totale complessivo 13.063.508

Preventivo al
31/12/2024

340.500

96.496

128.283
175.980

1.704.113
277.407
103.593

51.094
106.240

563.768

716.118
1.674.212

26.049

87.150
4.317.634

14.896

2.166.878

504.502
13.054.913

Variazione

0

-342

-120.719
-42

-824

310.694
0

-20
-15.000
0

-141.803

0

-10.695
-1.222

-52.340

23.718

-8.595

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Si riporta di seguito il valore dell’attivita di Libera Professione, in linea con il Decreto di Assegnazione
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LIBERA PROFESSIONE Prechiusura Preventivoal Variazione

al 3° 31/12/2024
trimestre
h 2023

Ricavi lib fessi rt. 55c.1lett. a) - b) Cenl -
(Ricavi perli ?ra professione ex a c.llett.a)-b) Cen RAE.AE3 RAE.AE3 0
(Area ospedaliera))
Ricavi i i . . .a)- -
(Ricavi pe.r!|bera p.rofessmne ex art. 55c.1lett. a) - b) Cenl £03 0 03
(Area sanita pubblica))
(Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccenl -

5.404.734 5.405.237 503

(Area specialistica))

(Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento

(art. 55 c.1lett. c) d) ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST- 1.996.012 1.996.012 0
Fondazioni della Regione)

(Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento

(art. 55 c.1lett. c) d) ed ex art. 57-58 CCNL))

Totale complessivo 9.421.504 9.421.504 0

1.173.792 1.173.792 0

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Il valore delle prestazioni di psichiatria e in linea con il Decreto di Assegnazione:

Decreto di Bilancio Delta
Assegnazione Preventivo 2024
Preventivo 2024
Psichiatria 4.116.766 4.116.766

ASSTIRO09 - FILE F

Il valore del File F & in linea con il Decreto di Assegnazione:

Decreto di Bilancio Delta
Assegnazione Preventivo 2024
Preventivo 2024
File F 81.404.788 81.404.788
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ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Voce non movimentata.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Si riporta di seguito il dettaglio della voce “Altri contributi da Regione”:

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE Prechiusura al 3°
~ | trimestre 2023
(Altri contributi da Regione (FSR indistinto)) 7.882.961
(Contributi da Regione (FSR vincolato)) 1.414.736
Contributi vincolati da MEF - PNRR (Extra fondo) - vincolati 1.000.000
Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - erogati da Regione 130.785
Totale complessivo 10.428.482

Preventivo al Variazione

31/12/2024
7.115.285  -767.676
1.414.736 0

- -1.000.000
113.896 -16.889
8.643.917 -1.784.565

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Voce non movimentata.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Voce non movimentata.
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ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

Il valore del contributo PSSR € in linea con il Decreto di Assegnazione:

PSSR Prechiusuraal Preventivoal Variazione
3° trimestre 31/12/2024
2023
(Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 79.529.371 73.889.161 -5.640.210

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR

indistinto))

Totale complessivo 79.529.371 73.889.161 -5.640.210

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Si riporta di seguito il dettaglio della voce “Prestazioni sanitarie”:
PRESTAZIONI SANITARIE Prechiusuraal 3° Preventivoal Variazione
T | trimestre 2023 31/12/2024

(Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici) 176 19.711 19.535
(Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza) 702.324 702.324 0
(Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni

) 949.617 930.082 -19.535
lombardi)
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS
lombarde) 3.086.249 3.086.249 0
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di
appartenenza) 7.555.611 7.555.611 0
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione
(Mobilita attiva in compensazione)) 327.983 327.983 0
Totale complessivo 12.621.960 12.621.960 0
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4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Il valore del costo del personale dipendente iscritto & in linea con il decreto di Assegnazione:

Decreto di Bilancio Delta
Assegnazione Preventivo 2024
Preventivo 2024
Personale 154.678.587 154.678.587 =
IRAP personale dipendente 9.913.069 9.913.069 -
164.591.656 164.591.656 -

Occorre segnalare che, al fine del rispetto del tetto di spesa definito con il Decreto di Assegnazione,
non é stato possibile iscrivere nel Preventivo 2024 il maggiore fabbisogno per personale dipendente
per € 5.896.011 necessario per le seguenti motivazioni:

o mancato riconoscimento fondi contrattuali per un importo di € 4.639.446

o assunzione n. 31 dipendenti - relativo a personale distaccato di Fondazione Monza e Brianza
per il Bambino e la sua Mamma - avvenuta nell’ultimo trimestre 2023 che nel 2024 sara presente
tutto I'anno per un importo di € 1.256.565.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Si riporta di seguito il valore dell’attivita di Libera Professione, in linea con il Decreto di
Assegnazione:
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LIBERA PROFESSIONE Prechiusura al 3° Preventivo al Variazione

trimestre 2023 31/12/2024

C t. al le att. lib fessi t.55c.1lett.a)-b
(Compart. a person.aea ibera professione ex ar c.llett.a)-b) 200,780 200,780 0
Ccenl - Area Ospedaliera)
C t. al le att. lib fessi t.55c.1lett.a)-b
(Compart. a pe?r\sonae? ibera professione ex ar c.llett.a)-b) 312 0 312
Ccenl - Area sanita pubblica)
(Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1lett. a) - b)

3.589.913 3.590.288 375

Ccnl - Area Specialistica)
(IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)) 503.450 503.387 -63
(Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)

2.498.994 2.498.994 0
d) edex art. 57-58 CCNL))
Totale complessivo 7.293.449 7.293.449 0
ASSTIC04 — BENI E SERVIZI (netti)
Si riporta di seguito il dettaglio della macrovoce “Beni e Servizi":
BENI E SERVIZI Prechiusuraal Preventivo al Variazione

3° trimestre 31/12/2024
- 2023

B.1.a) Acquisti di beni sanitari 155.167.684  156.222.690 1.055.006
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 1.330.110 1.302.779 -27.331
B.2.f) Acquisto servizi sanitari - Assistenza protesica 1.819.660 0 -1.819.660
B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 355.000 280.000 -75.000
B.2.n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 6.000 0 -6.000

B.2.0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di
lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 20.360.456 19.399.331  -961.125
B.3.a) Servizi non sanitari 44.770.822 44.875.629 104.807
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di

lavoro non sanitarie

3.153.705 2.983.029  -170.676

1.063.689 1.010.390 -53.299

B.3.c) Formazione 174.019 170.719 -3.300
B4) Manutenzione e riparazione 14.968.302 15.705.802 737.500
B5) Godimento di beni di terzi 6.700.266 5.437.434 -1.262.832
B7) Oneri diversi di gestione 513.401 463.941 -49.460
Totale complessivo 250.383.114  247.851.744 -2.531.370

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi relativi agli acquisti dei beni sanitari:
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BENI SANITARI Prechiusura al 3° Preventivoal Variazione
n trimestre 2023 31/12/2024

(Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) 1.564.544 1.539.710 -24.834
(Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)) 2.161.044 1.552.800 -608.244
(Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile)) 97.610 97.610 0
(Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) 7.502.940 7.499.659 -3.281
(Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta) 2.551.783 2.202.227 -349.556
(Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici) 4.022.480 4.011.218 -11.262
(Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi) 711.870 711.870 0
(Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura) 1.683.837 1.683.757 -80
(Dispositivi Medici: Cnd K, L- Strumentario chirurgico) 1.813.415 1.813.415 0
(Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche) 932.961 929.292 -3.669
(Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili perincontinenza (d. Igs. 46/97)) 3.869.709 1.893.430 -1.976.279
(Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili) 207.382 139.560 -67.822
(D|sp05|t|V|Amed|C|: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e relativi BRI AR ALCERET
componenti))
(Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari) 822.853 821.476 -1.377
(Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)) 4.054.405 3.833.706 -220.699
(Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)) 7.369.048 7.357.430 -11.618
(Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C) 6.849.658 6.849.293 -365
(Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) 513.200 - -513.200
(Emoderivati) 188.832 188.832 0
(Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) 51.976 51.976 0
(Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale)) 79.695 - -79.695
(Farmaceutici: Ossigeno) 950.000 950.000 0
(Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)) 10.959.354 10.963.498 4.144
(Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37)) 9.265.295 9.858.189 592.894
(Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV)) 74.815.172 81.404.788  6.589.616
(Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV)) 1.111.654 1.111.654 0
(Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC) 571.188 571.188 0
(Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri) 9.698 9.698 0
(Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) 429.512 79.512 -350.000
(Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) 1.574.434 1.574.434 0
(Prodotti dietetici) 8.237 8.237 0
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione nel circuito

82.200 103.200 21.000
SRC)
(Sangue ed emocomponenti da privato nel circuito SRC) 475.192 475.192 0
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC) 4.426.730 4.426.730 0
Totale complessivo 155.167.684 156.222.690 1.055.006

L'incremento registrato rispetto alla prechiusura al 3° trimestre 2023 é il risultato di un duplice
fattore:

- incremento del File F e Doppio canale, dato assegnato da Regione Lombardia

- decremento del costo dei dispositivi medici a seguito del trasferimento del territorio, a partire dal
mese di aprile 2023, alla ASST della Brianza.

Occorre tuttavia segnalare che, al fine del rispetto del tetto di spesa definito con il Decreto di
Assegnazione, non e stato possibile iscrivere I'importo di € 1.256.805 per dispositivi medici necessari
per la fornitura di un sistema di chirurgia robotica video laparoscopica.

Si precisa che la tabella predisposta da Regione per la determinazione dell’assegnazione per
I’aggregato Beni e Servizi —anno 2024 prevedeva un importo di € 47.891.378 per i dispositivi
medici, ma anche una decurtazione di € 7.000.000 per la cessione del territorio avvenuta a
partire dal mese di aprile 2023. Decurtazione giustificata dal fatto che per la determinazione
dell'importo dell’aggregato Beni e Servizi veniva utilizzata quale valore iniziale Ia
prechiusura al Ill CET 2023.
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| costi “cessati” a seguito dell’acquisizione del territorio da parte dell’ASST della Brianza e
quindi non iscritti nel Bilancio Preventivo 2024 sono stati i seguenti:

J € 4.580.429 per i dispositivi medici
o € 2.419.571 per assistenza protesica
per un totale di € 7.000.000

Il valore di € 4.580.429 non e stato attribuito a voci di costo diverse dai dispositivi medici,
ma non iscritto a Bilancio Preventivo 2024, cosi come € 2.419.571, al fine di rispettare
I’'assegnazione del Decreto n. 20355 del 19.12.2023.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi relativi agli acquisti dei beni non sanitari:

BENI NON SANITAR! Prechiusura al 3° Preventivo al Variazione
- trimestre 2023 31/12/2024
(Altri beni non sanitari da

- 169.166 169.166
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

(Altri beni non sanitari) 169.880 0 -169.880
(Cancelleria e stampati) 666.090 643.864 -22.226
(Carburanti e lubrificanti) 35.990 34.490 -1.500
(Materiale di guardaroba, di pulizia e di

) ) 212.714 211.016 -1.698
convivenzain genere)
.(Materl.a.le per manu.ten2|on| e riparazioni 531.193 530,000 1193
immobili e loro pertinenze)
(Prodotti alimentari) 14.243 14.243 0
Totale complessivo 1.330.110 1.302.779 -27.331
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B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi relativi agli acquisti dei servizi sanitari:
SERVIZI SANITARI Prechiusuraal Preventivoal Variazione
3° trimestre 31/12/2024
Xi 2023
-1B.2.f) Acquisto servizi sanitari - Assistenza protesica 1.819.660 0 -1.819.660
(Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, 231.770 0 -231.770
D.Lgs. 502/92) - Costi di gestione magazzino) ’ ’
(Assistenza Protesica norT erogata ’fram|te Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, 1.587.890 0 -1.587.890
D.Lgs. 502/92) c.d. protesica "Maggiore")
=1B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 355.000 280.000 -75.000
(Altri Trasporti sanitari da privato) 355.000 280.000 -75.000
=1B.2.n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 6.000 0 -6.000
(Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta) 6.000 0 -6.000
B.2.0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e
= ) L, 3.153.705 2.983.029 -170.676
sociosanitarie
(Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria) 56.076 56.076 0
(Consulenze sanitarie da terzi) 3.076.592 2.905.916  -170.676
(Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) 21.037 21.037 0
=1B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 20.360.456 19.399.331  -961.125
(Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 853.186 828.186 -25.000
(Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico) 408 408 0
(Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi) 16.740.859 15.894.522  -846.337
(Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi) 2.676.215 2.676.215 0
(Acquisto di servizi di ossigenoterapia domiciliare) 89.788 0 -89.788
Totale complessivo 25.694.821 22.662.360 -3.032.461

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

Si riporta di seguito il dettaglio della voce Servizi sanitari appaltati o in “service da terzi”:

Prechiusuraal 3°| Preventivo 2024
trimestre 2023

Radiologia RIS-PACS 600.000 600.000
Altri servizi in appalto 2.076.215 2.076.215
2.676.215 2.676.215

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024_V2 — Regione Lombardia
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B.2.B.1) Servizi non sanitari

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi relativi agli acquisti dei servizi non sanitari:

SERVIZI NON SANITARI Prechiusura al 3° Preventivoal Variazione
- trimestre 2023 31/12/2024
(Acqua, gas, combustibile) 702.191 700.000 -2.191
(Acquisto di altri servizi non sanitari da 28,742 0 28742
ATS/ASST/Fondazioni della Regione) ' '
(Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico) 36.249 36.249 0
(Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") 2.268.920 2.154.876  -114.044
(Altri servizi non sanitari) 1.567.781 1.567.781 0
(Assicurazioni: Altri premi) 243.770 207.770 -36.000
(Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) 2.861.667 2.861.667 0
(Lavanderia) 2.092.342 2.387.342 295.000
(Mensa) 5.827.894 5.837.894 10.000
(Pulizia) 6.511.046 6.558.046 47.000
(Riscaldamento) 11.520.450 11.500.000 -20.450
(Servizi esterni di vigilanza) 211.128 206.128 -5.000
(Servizi postali e telex) 52.000 50.000 -2.000
(Smaltimento rifiuti) 1.207.402 1.205.402 -2.000
(Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai
B . . 28.366 28.366 0
fornitori di materie e merci))
(Utenze elettricita) 8.736.108 8.724.108 -12.000
(Utenze telefoniche) 874.766 850.000 -24.766
Totale complessivo 44.770.822 44.875.629 104.807
Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Si riporta di seguito il dettaglio della voce Altri servizi non sanitari acquistati in “service”:
Prechiusura al 3° Preventivo 2024
trimestre 2023
Altri servizi non sanit. - Fleet Management 1.199.212 1.102.000
Assistenza pazienti psichiatrici 810.264 810.264
Altri servizi non sanitari 171.752 171.752
Servizio renting autovetture 87.692 70.860
2.268.920 2.154.876

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024_V2 — Regione Lombardia
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B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Si riporta di seguito il dettaglio del costo delle consulenze, collaborazioni, interinali e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie:

CONSULENZE NON SANITARIE Prechiusura al 3° Preventivo al Variazione
trimestre 2023 31/12/2024

(Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici) 25.000 25.000 0
(Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) -
. 73.900 73.900 0
da privato)
(Prestazuom lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da 415339 3370134 28.155
privato)
(Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non
N . 18.829 18.829 0
sanitarie - da privato)
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario
che presta servizio in azienda in posizione di comando in 120.886 95.742 -25.144
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
(Servizi per consulenze Legali - da privato) 367.527 367.527 0
(Servizi per consulenze Notarili - da privato) 2.208 2.208 0
(Servizi per consulenze Tecniche - da privato) 40.000 40.000 0
Totale complessivo 1.063.689 1.010.390 -53.299
B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Si riporta di seguito il dettaglio del costo della formazione:
FORMAZIONE Prechiusura al 3° Preventivo L.
. Variazione
- trimestre 2023  al 31/12/2024
(Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni 300 - -300
della Regione)
(Formazione esternalizzata da privato) 173.719 170.719 -3.000
Totale complessivo 174.019 170.719 -3.300

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Si riporta di seguito il dettaglio del costo delle manutenzioni:

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024_V2 — Regione Lombardia
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MANUTENZIONI E RIPARAZIONI Prechiusura al 3°
¥ | trimestre 2023

(Altre manutenzioni e riparazioni) 3.422.708

(Manutenzione e.rlpa ra.mo.n.e ordlnar.'la ésternallzzata per 5.000.000

attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie)

(Manutenzilone eriparazione ordinaria esternalizzata per immobili 1.361.595

e loro pertinenze)

(Manu.ten2|.one eriparazione ordinaria esternalizzata per impianti e 5.113.521

macchinari)

(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e 70.478

macchine) ’

Totale complessivo 14.968.302

Preventivo al  Variazione
31/12/2024

3.667.708 245.000

5.500.000 500.000

1.360.595 -1.000
5.110.021 -3.500
67.478 -3.000

15.705.802 737.500

Occorre tuttavia segnalare che, al fine del rispetto del tetto di spesa definito con il Decreto di
Assegnazione, non e stato possibile iscrivere I'importo di € 146.600 per manutenzioni necessarie per
la fornitura di un sistema di chirurgia robotica video laparoscopica e servizi connessi.

B.4) Godimento di beni di terzi

Si riporta di seguito il dettaglio del costo relativo al godimento di beni di terzi:

GODIMENTO BENI DI TERZI Prechiusura al 3° Preventivo al

T trimestre 2023 31/12/2024
(Affitti passivi) 75.083 21.250
(Canoni di Noleggio non sanitari) 444018 417.365
(Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 2.133.006 2.273.015
(Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica) 1.322.355 0
(Spese condominiali) 3.416 3.416
Canoni di project financing 2.722.388 2.722.388
Totale complessivo 6.700.266 5.437.434

A partire dal mese di aprile 2023 I'assistenza protesica e pertanto i relativi canoni di

stati trasferiti alla ASST della Brianza.

Variazione

-53.833
-26.653
140.009
-1.322.355
0

0
-1.262.832

noleggio sono

Occorre tuttavia segnalare che, al fine del rispetto del tetto di spesa definito con il Decreto di
Assegnazione, non & stato possibile iscrivere I'importo di € 366.00 per noleggi sanitari per la
fornitura di un sistema di chirurgia robotica video laparoscopica e servizi connessi.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

La voce “Ammortamenti” € in linea con quanto assegnato con il Decreto.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024_V2 — Regione Lombardia
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ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Si riporta il dettaglio della voce “Altri costi”:

ALTRI COSTI Prechiusura al 3° Preventivo al Variazione

| trimestre 2023 31/12/2024
(assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMALI)) 1.297.281 1.297.281 0
(Imposte e tasse (escluse Irap e Ires)) 688.246 688.246 0
(Indennita a personale universitario - area sanitaria) 3.345.463 3.345.463 0

(Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

. . . . L 800.800 800.800 0
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale)

(IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente) 629.500 629.500 0
(IRAP relativa ad attivita commerciali) 171.228 171.228 0
(IRES su attivita istituzionale) 220.000 220.000

(Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)) 5.527.581 5.527.581 0
Totale complessivo 12.680.099 12.680.099 0

Occorre tuttavia segnalare che, al fine del rispetto del tetto di spesa definito con il Decreto di
Assegnazione, non e stato possibile iscrivere I'importo di € 145.711 quale integrazione per
I'indennita a personale universitario.

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Si riporta il dettaglio della voce “Accantonamenti”:

ACCANTONAMENTI Prechiusuraal 3° Preventivoal Variazione

| trimestre 2023 31/12/2024
(Accantonamenti per copertura diretta dei rischi

. . 3.287.000 3.287.000 0

(autoassicurazione))

(Accanton.afnentl pt.er quote inutilizzate contributi vincolati 49.182 i 49,182

dell'esercizio da privati (altro))

(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

. I : L . . 1.005.118 - -1.005.118
dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati)

(Accantonamento al fondo premio per operosita medici

121.100 121.100 0

SUMAL)

Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 280.189 305.826 25.637
Accantonamenti libera professione 590.168 590.168 0
Altri accantonamenti altro 202.955 0 -202.955

Totale complessivo 5.535.712 4.304.094 -1.231.618

Si_evidenzia la necessita di maggiori risorse per € 100.000 per la costituzione del "Fondo attivita
legale" ai sensi del'art.9,c.6 D.L. 90/2014, fondo destinato a corrispondere i compensi professionali
agli Avvocati dipendenti dalla Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori. Al fine del rispetto
dell’assegnazione non e stato possibile iscrivere nel Bilancio Preventivo 2024 tale fabbisogno.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024_V2 — Regione Lombardia
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Si riporta di seguito il dettaglio degli accantonamenti della Libera Professione:

Prechiusuraal 3°| Preventivo
trimestre 2023 2024
Accantonamenti libera professione - Fondo Balduzzi 210.176 210.176
Accantonamenti libera professione - Fondo perequazione 379.992 379.992
Totale Accantonamenti 590.168 590.168

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Voce non movimentata.

Monza, 25 gennaio 2024

F.to IL DIRETTORE S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’

Toni Genco

Ai sensi del D.Lgs. 12.02.1993 n. 39

Responsabile del procedimento:
Direttore S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita — Toni Genco

Direttore competente:
Direttore Amministrativo: Antonietta Ferrigno

di concerto con il Direttore Sanitario Aida Andreassi secondo rispettiva competenza, responsabilita e ruolo.
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NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA

BILANCIO PREVENTIVO 2024_V2
RICERCA

Azienda
FONDAZIONE IRCCS SAN GERARDO DEI TINTORI

Codice azienda:
926

Regione Lombardia
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Il Bilancio di Previsione 2024 della gestione Ricerca riporta i seguenti valori:

Preventivo al
31.12.2024

RICAVI
DRG -
Funzioni non tariffate -
Ambulatoriale -
Neuropsichiatria -
Screening -
Entrate proprie -
Libera professione (art. 55 CCNL) -
Psichiatria -
File F )
Utilizzi contributi esercizi precedenti -
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) -
Altri contributi (al netto rettifiche) 3.018.448
Proventi finanziari e straordinari -
Prestazioni sanitarie -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 3.018.448
COSTI
Personale 2.749.450
IRAP personale dipendente 180.811
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP R
Beni e Servizi (netti) 88.187
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -
Altri costi -
Accantonamenti dell'esercizio -
Oneri finanziari e straordinari -
Integrativa e protesica -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 3.018.448
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualita offerta e realizzazione
piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) -

Risultato economico .
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RICAVI

| ricavi del Bilancio Preventivo 2024 della Ricerca riportano il contributo presunto di ricerca
corrente, definito nella misura dell’80% del finanziamento assegnato nell’anno 2023 e |l
contributo finalizzato presunto 2024 da parte del Ministero della Salute e vincolato al
finanziamento della “Piramide della Ricerca. L'entita del contributo finalizzato presunto &
pari all'importo assegnato nell’anno 2023 per la medesima finalita.

Nel dettaglio i ricavi esposti sono i seguenti:

Contributi in conto esercizio
* Contributi di ricerca corrente 2024 per un importo di € 88.187

e Contributo del Ministero della Salute per “Piramide della Ricerca” anno 2024 per un
importo di € 2.930.261. Tale ricavo copre i costi legati al reclutamento stimato di n. 40
ricercatori sanitari e di n. 20 collaboratori professionali di ricerca sanitaria.

COSTI

| costi iscritti nel Bilancio di Previsione 2024 verranno finanziati utilizzando le risorse
assegnate annualmente dal Ministero della Salute per l'attivita di ricerca corrente, ad
eccezione dei costi per il personale dipendente della Piramide della ricerca” e relativa IRAP,
finanziati dal contributo finalizzato che verra assegnato dal Ministero della Salute e
vincolato a tale finalita.

Le voci di costo del Bilancio di Ricerca sono iscritte nelle macrovoci “Beni e Servizi” e
“Personale dipendente (comprensiva di IRAP)” rispettivamente per € 88.187 e € 2.930.261.

Monza, 25 gennaio 2024

F.to IL DIRETTORE S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’
Toni Genco
Ai sensi del D.Lgs. 12.02.1993 n. 39

Responsabile del procedimento:
Direttore S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita — Toni Genco

Direttore competente:

Direttore Amministrativo: Antonietta Ferrigno

di concerto con il Direttore Sanitario Aida Andreassi e il Direttore Scientifico f.f. Andrea Biondi secondo rispettiva competenza,
responsabilita e ruolo.
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo Economico 2024 _V2 e costituito dai seguenti documenti:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRTTIVA GESTIONE RICERCA

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;
SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLAT];
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;
. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT];
. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;
. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;
. MODELLO UDO IRCCS;
. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S

L 0o N oUW R

[ o S O =)
U b W N R O

Il Bilancio Preventivo economico 2024 & predisposto in euro ed é stato redatto considerando i valori
esposti nel Decreto della Presidenza — Direzione Centrale - Bilancio e Finanza n. 20355 del
19.12.2023 “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e
Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento del
sistema sanitario per I'esercizio 2024” e quanto comunicato da AREU con nota protocollo n.
2023/28318 del 13.12.2023.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2024

Il Bilancio Preventivo economico annuale & lo strumento di programmazione finanziaria ed
economica dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs
118/2011, si forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza
con gli atti di programmazione regionale e aziendale.
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3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Voce non valorizzata.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Voce non valorizzata.

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Voce non valorizzata.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Voce non valorizzata.

ASSTIROS5 — SCREENING

Voce non valorizzata.

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Voce non valorizzata.

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Voce non valorizzata.
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ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Voce non valorizzata.

ASSTIR09 - FILE F

Voce non valorizzata.

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Voce non valorizzata.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Voce non valorizzata.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Il valore iscritto nel Bilancio Preventivo 2024 e in linea con quanto comunicato da AREU e con il
decreto di assegnazione:

Altri contributi da Enti Pubblici e Privati 2.904.032

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Voce non valorizzata.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

Voce non valorizzata.
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ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Voce non valorizzata.

4. Costi

ASSTICO1 — PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Il valore iscritto nel Bilancio Preventivo 2024 ¢ in linea con quanto comunicato da AREU e con il
decreto di assegnazione:

Personale 1.228.396
IRAP personale dipendente 82.022
TOTALE 1.310.418

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Voce non valorizzata.

ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

Il valore iscritto nel Bilancio Preventivo 2024 ¢ in linea con quanto comunicato da AREU e con il
decreto di assegnazione:

Beni e servizi (netti) 558.801

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Voce non valorizzata.
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ASSTICO6 — ALTRI COSTI

La voce “altri costi” comprende il sistema premiante - Dirigenza medica e comparto.

Inoltre e iscritta alla voce “Altri costi” la quota di IRAP relativa ai compensi corrisposti ai medici di
emergenza territoriale (MET).

| Altri costi 1.034.813

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Voce non valorizzata.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Voce non valorizzata.

Monza, 25 gennaio 2024

F.to IL DIRETTORE S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’
Toni Genco
Ai sensi del D.Lgs. 12.02.1993 n. 39

Responsabile del procedimento:
Direttore S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita — Toni Genco

Direttore competente:

Direttore Amministrativo: Antonietta Ferrigno
di concerto con il Direttore Sanitario Aida Andreassi secondo rispettiva competenza, responsabilita e ruolo.
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2023 ¢ stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2024, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Con decreto del Sottosegretario di Stato alla salute 12 ottobre 2022, adottato d’intesa con il Presidente
della Regione Lombardia, & stato riconosciuto il carattere scientifico dell’Azienda Socio Sanitaria
Territoriale di Monza, relativamente all’Ospedale San Gerardo dei Tintori nella disciplina di “pediatria”,
anche sulla base di quanto verificato dalla commissione di valutazione nel corso delle due site visit
tenutesi in data 28 dicembre 2021 e 8 giugno 2022 ed e stata disposta la costituzione della Fondazione
IRCCS San Gerardo dei Tintori.

La Fondazione ha natura pubblica, non ha scopo di lucro e ha durata illimitata, & dotata di personalita
giuridica, ha piena autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica
ed ha sede legale a Monza, in via Giovanni Battista Pergolesi n. 33. Lo Statuto della Fondazione IRCCS,
approvato con DD.GG.RR n. XI/7360 del 21.11.2022 e n. XII/555 del 03.07.2023, ne disciplina le finalita,
I’organizzazione e il funzionamento.

L’Istituzione della Fondazione IRCCS rappresenta, sulla scorta della forte integrazione clinica, assistenziale
ed organizzativa, la naturale evoluzione della sperimentazione gestionale, avviata con DGR VI1/20887 del
2005, tra ASST di Monza, Fondazione Monza e Brianza per il bambino e la sua mamma e Fondazione
Matilde Tettamanti e Menotti De Marchi, chiamati ad operare in continuita la propria attivita sotto la
nuova forma dell’IRCCS.
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Sono organi della Fondazione:

il Consiglio di Amministrazione di cui fanno parte: in rappresentanza della Regione Claudio Cogliati,
Erik Pietro Sganzerla, Anna Maria Mancuso, Francesca Maria D’Alessandro e Guido Angelo Cavaletti,
designato dal Comune di Monza Paolo Tagliabue, individuato dal Ministero della Salute Francesco
Minnetti, nominati dai portatori di interesse Luigi Roth (Fondazione Tettamanti) e Mauro Gallavotti
(Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e la sua Mamma)

il Presidente: Claudio Cogliati

il Direttore Generale: Silvano Casazza

il Direttore Scientifico facente funzione: Andrea Biondi

il Collegio Sindacale

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Dal 1° gennaio 2023 I'assetto delle strutture accreditate afferenti la Fondazione IRCCS di Monza & cosi
articolato:

Ospedale San Gerardo di Monza

Strutture ambulatoriali:

Poliambulatorio Ospedale San Gerardo
CAL — Centro di Assistenza Limitata di Monza
CAL — Centro di Assistenza Limitata di Lissone

Ambulatorio Malattie Sessualmente Trasmesse di Muggio

Psichiatria territoriale

Ambulatorio di psichiatria e psicologia clinica dell’Ospedale San Gerardo

Ambulatorio di psichiatria di Brugherio
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Centro Diurno di Brugherio

Centro Diurno di Monza

Centro Diurno Casa di Bianca (disturbi alimentari)
Centro Psicosociale di Monza

Comunita protetta di Brugherio

Neuropsichiatria territoriale
UONPIA Polo ospedaliero Monza
UONPIA Polo territoriale Monza

Centro semiresidenziale terapeutico Lo Scarabocchio di Desio

Centro terapeutico psico-socio educativo Lo Scarabocchio di Desio

Consultorio familiare

Sede di Monza, via Boito
Sede di Monza, via De Amicis
Sede di Brugherio

Sede di Villasanta

2.1 Assistenza ospedaliera

La Fondazione IRCCS partecipa numerosi Reti regionali di patologia (malattie rare, oncologica,
ematologica, gastroenterologica, ecc.) e alle reti di patologia tempo dipendenti, infatti numerose sono le
eccellenze ospedaliere

Il Presidio Ospedaliero di Monza, ubicato in Monza (MB) via G. Pergolesi 33, e sede di:

« DEA Il livello - Il Pronto Soccorso € Struttura organizzativa complessa afferente al Dipartimento di
Emergenza Urgenza (POA con DELIBERAZIONE N° X / 6295 Seduta del 06/03/2017 recepito con
Decreto aziendale n. 238 del 23.02.2017).

« CTS Rete Trauma Maggiore — Decreto Direzione Generale Sanita n. 8531 del 1.10.2012

« Centro di riferimento di Il livello nella Rete del Trauma complesso della mano e dell’arto superiore —
Decreto Direzione Generale Sanita n. 358 del 23.1.2014 e Decreto Direzione Generale Sanita n. 4825
del 6.6.2014

o CentrodilV livello della rete STEMI — DGR 1962 del 6.7.2011
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» Centro Stroke di Il livello — Decreto 10068 del 18.9.2008

« Centro di lll livello per la Rete Emorragie digestive — Decreto Direzione Generale Sanita n. 5168
dell’11.6.2012

« Sede di SPDC per la malattia mentale in fase acuta

« Centro regionale ECMO per il trattamento della sindrome da insufficienza respiratoria acuta grave e
dello shock cardiogeno o arresto cardiaco refrattario — DGR 2562 del 2/12/2019

« Centro Hub per le patologie tempo dipendenti STEMI e STROKE — DGR 2906 dell’8/3/2020
+ Centro Hub COVID 19 — DGR 3264 del 16/6/2020

« Centro Hub per Ostetricia e Ginecologia (DGR X1/2395 del 11/11/2019)

« Centro trapianti Midollo Osseo adulti e bambini

« Centro diriferimento per le malattie rare pediatriche e dell’adulto

« Sede del coordinamento provinciale per la donazione di organi e tessuti (coordinamento Ospedaliero
procurement - COP Il livello)

+ Sede della Banca degli occhi (Centro Nazionale dei Trapianti)

« Attivi i percorsi preferenziali (Short track) presso gli ambulatori specialistici di Oculistica, Dermatologia,
Otorinolaringoiatria

| posti letto in assetto sono:

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

accreditati attivi
degenze ordinarie 902 702
culle 28 28
day hospital 61 60
posti tecnici 140 140
1131 930

La Fondazione, nel rispetto delle norme e degli indirizzi ministeriali e regionali, si propone di costituire un

centro di riferimento nazionale con caratteri di eccellenza nelle seguenti attivita:

* ricerca prevalentemente clinica e traslazionale nel campo biomedico ed in quello della
organizzazione e gestione dei servizi sanitari;

» prestazioni di ricovero e cura di alta specialita con relativa assistenza sanitaria;
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e alta formazione nell’ambito della sua specializzazione di riferimento.

L'attivita di ricerca ha finalita pubbliche ed e diretta sia a sviluppare conoscenze nell’ambito della
biomedicina e della sanita pubblica (cosiddetta ricerca “diretta”) sia a raggiungere particolari e prioritari
obiettivi, individuati dal Piano Sanitario Nazionale, mediante progetti specifici (cosiddetta ricerca
“finalizzata”).

Gli ambiti in cui si sviluppera la mission sono, prioritariamente, quello della disciplina di riconoscimento,
la pediatria, con un “taglio” tuttavia trasversale che ne amplia gli orizzonti ad altre specialita, interessate
dalla cura e dalla ricerca in ambito pediatrico.

Le attivita dell’area pediatrica sia in ambito medico che chirurgico si sono progressivamente sviluppate
negli anni all’'interno del San Gerardo come presidio ad alta specializzazione favorendo la gestione di
pazienti in eta pediatrica con patologie multifattoriali e complesse.

Il San Gerardo e la struttura lombarda, seconda solo alla Fondazione IRCCS Ca' Granda Ospedale
Maggiore Policlinico di Milano, per numero di Piani Terapeutici attivi nelllambito delle malattie rare
(diagnosticate prevalentemente in eta pediatrica), con continuo incremento negli anni.

La presenza dell’Universita Milano-Bicocca con il Polo primario del Dipartimento di Medicina e Chirurgia —
School of Medicine and Surgery — ha progressivamente favorito il reclutamento di competenze elettive in
ambito clinico e di ricerca anche nell’ambito pediatrico.

Espressione di queste competenze integrate, e I'individuazione presso la Fondazione IRCCS di centri di
“European Reference Network” (ERN) relativamente a: malformazioni cranio facciali su base genetica
(ERN Cranio), malattie ematologiche rare (EuroBlooNet), malattie del fegato (Rare-Liver), malattie
metaboliche congenite (MetabERN), oncologia pediatrica (PaedCan ERN).

Tali eccellenze prefigurano la possibilita di sviluppare ulteriormente le funzioni di “hub” nelle seguenti
aree:

* Malattie rare e complesse in eta pediatrica e nella transizione all’eta adulta
* Oncologia pediatrica

* Nuovi farmaci di terapia genica e cellulare per la cura delle malattie genetiche e dei tumori in
campo pediatrico

* Malattie multifattoriali e complesse fetali e neonatali.

Punto di forza della Fondazione IRCCS e quella di avere un riconoscimento di carattere scientifico per
I’Area Pediatrica in un contesto di Ospedale ad Alta Specializzazione considerando che:

i. le competenze multispecialistiche garantiscono un approccio a 360 gradi alle malattie multifattoriali e
complesse in eta pediatrica quando sono presenti competenze elettive in eta pediatrica con
I'individuazione di strutture organizzative specifiche (si veda nello specifico attivazione delle UOS di
Ortopedia Pediatrica, Oculistica Pediatrica, Malformazioni Cranio-Facciali);

ii. le competenze multispecialistiche rendono piu adeguato e possibile applicazione di percorsi di
“transizione all’eta adulta” per le malattie rare diagnosticate in eta pediatrica;

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024_V2

47



926 — Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori

iii. le attivita di ricerca preclinica anche in aree diverse dalla Pediatria ed attive all'interno della
Fondazione IRCCS (ad es. Neurologia, Ematologia e Immunologia, Pneumologia etc.) offrono I'opportunita
di un fecondo “cross-talk” multidisciplinare.

2.3 Territoriale (solo per ASST)

A seguito del Decreto della Direzione Generale Welfare n. 4765 del 30.03.2023 ad oggetto “Assegnazione
del personale e del patrimonio all’ASST della Brianza a seguito della costituzione della Fondazione IRCCS
San Gerardo dei Tintori” a partire dal 1° aprile 2023 la Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori ha
trasferito le strutture territoriali alla ASST della Brianza - ad eccezione della psichiatria, della
neuropsichiatria e dei consultori, al fine di mantenere la continuita ospedale-territorio in aree delicate,
quali quelle della salute mentale e materno-infantile.

2.4 Emergenza Urgenza (118)

Le AAT, Articolazioni Aziendali Territoriali, assicurano I'organizzazione dell'emergenza extraospedaliera
nell'area provinciale di appartenenza. Ad ogni AAT sono assegnati un Responsabile, un infermiere
coordinatore e personale medico, infermieristico, tecnico e amministrativo, per lo svolgimento delle
funzioni assegnate.

L’AREU, in base alle convenzioni sottoscritte con le Aziende Ospedaliere per la gestione dell’attivita di
emergenza urgenza, si avvale della collaborazione dei responsabili di AAT, per definire la rete territoriale
del soccorso attraverso |'analisi dei volumi d'attivita, le caratteristiche morfologiche del territorio e da
altri parametri, quali il tempo d'intervento, i codici di gravita, la popolazione residente, la mobilita e la
rete dei presidi ospedalieri, delineando la distribuzione dei mezzi di soccorso su ruota di base, intermedio
e avanzato su postazioni continuative e tramite servizi estemporanei/aggiuntivi.

Le AAT gestiscono i rapporti con le istituzioni presenti sul territorio di competenza e tutti i soggetti che
partecipano a vario titolo al soccorso territoriale, compresa I’attivita di formazione e aggiornamento del
personale.

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio
Azioni strutturali

Cantiere di ristrutturazione del Presidio Ospedaliero San Gerardo

L'ospedale San Gerardo € in una fase di profonda riorganizzazione a causa dei lavori che vedono coinvolti
gran parte dei reparti nelle opere di ristrutturazione e potenziamento strutturale in corso.

La definizione delle strategie aziendali relative alle attivita ospedaliere & pertanto fortemente
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condizionata dal progetto di ristrutturazione dell’Ospedale Nuovo di via Pergolesi. | lavori del cantiere si
svolgono in fasi distinte allo scopo di mantenere i livelli di assistenza e continuare a fornire risposte ai
bisogni di salute della popolazione di riferimento, oltre che a garantire la continuita della didattica svolta
in convenzione con UniMIB. Nel mese di agosto 2022 sono stati ultimati i trasferimenti dei reparti del
settore A per permettere la successiva cantierizzazione e l'avvio dei lavori dell’ultima fase della
ristrutturazione del settore A del corpo monoblocco che ha avuto inizio lo scorso 17 luglio e che sara
completata presumibilmente entro il primo semestre 2025.

Tra gli altri principali interventi strutturali previsti nel Presidio ospedaliero per il triennio 2023/2025 si
richiamano:

Reparto 20 posti letto di Terapia Intensiva: Realizzazione nuovo reparto. L’obiettivo & quello di
aggiungere la dotazione di 20 p.l. di terapia Intensiva, che permettera di affrontare un’eventuale
recrudescenza di infezioni virali protratta nel tempo e non utilizzare parte delle degenze dedicate
ad altre attivita mediche o chirurgiche che, nei mesi del picco epidemico scorso, & stato, invece,
necessario sospendere. E in corso la verifica di inserire I'intervento in oggetto nell’ambito delle
opere di Fase 4 del settore A.

Realizzazione area pre-triage di Pronto Soccorso: I'obiettivo & quello di prevedere strategie
flessibili nell’utilizzo dei locali dei PS, al fine di continuare nell’azione di contenimento del
contagio, ma nel contempo di poter ripristinare progressivamente le attivita necessarie a dare una
risposta alle diverse esigenze di cura degli utenti, in funzione delle variazioni dei flussi in ingresso
e della diffusione del virus nella popolazione.

Riqualificazione degli impianti di ventilazione e climatizzazione dei reparti di Terapia Intensiva e
del Pronto Soccorso e relative zone ancillari, nonché dei relativi impianti di distribuzione dei gas
medicinali del presidio ospedaliero: il progetto esecutivo & stato approvato dalla DGW nel mese di
dicembre 2023 e nel corso del 2024 ¢ prevista I'aggiudicazione dei lavori e I'avvio dei lavori.

Interventi per I'allocazione presso lo stabile di Villa Serena degli spazi per DH/MAC per la cura dei
disturbi del comportamento alimentare in sinergia con |'attivita psichiatrica svolta presso il
medesimo stabile, con riassetto funzionale del Reparto Psichiatrico e relativo DH.

Ristrutturazione e messa a norma della centrale di sterilizzazione.

Realizzazione della nuova sede della Banca degli occhi. E in corso la verifica di inserire 'intervento
in oggetto nell’lambito delle opere di Fase 4 del settore A.

Riqualificazione e adeguamento del blocco operatorio D: : il progetto esecutivo € stato approvato
dalla DGW nel mese di dicembre 2023 e nel corso del 2024 & prevista |’aggiudicazione dei lavori e
I’avvio dei lavori.

Progetto nuovo Pronto Soccorso

In data 21.07.2023, su mandato del Consiglio di Amministrazione, il Presidente della Fondazione IRCCS
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San Gerardo dei Tintori ha trasmesso a Regione Lombardia una prima ipotesi progettuale relativa alla
“Ristrutturazione e ampliamento Pronto Soccorso”. La progettualita nasce dall’evidenza che, nel corso
degli ultimi 20 anni, la tipologia di pazienti che afferiscono al Pronto Soccorso, la presa in carico degli
stessi e le necessita strutturali e tecnologiche sono profondamente mutate, rendendo necessario un
ripensamento della struttura esistente per superare le criticita ed avviare una corretta gestione sanitaria
con un adeguamento in termini funzionali e strutturali del Pronto Soccorso.

La progettualita e stata, precedentemente all’invio, illustrata all’Assessore e al Direttore Generale
Welfare.

PNRR — Missione 6 Salute

Nell’ambito degli interventi della “Missione 6 Salute — PNRR” sono finanziati gli interventi di realizzazione
del nuovo modello organizzativo territoriale previsti per le seguenti strutture:

* n.1ospedale di Comunita presso I'Ospedale Umberto | — via Solferino 16;
* n.1casadi Comunita HUB presso I'Ospedale Umberto | — via Solferino 16;
* n. 1 Centrale Operativa Territoriale (COT) presso I'Ospedale Umberto | — via Solferino 16

ed é referente per iniziative su proprieta comunale:

n. 1 casa di Comunita HOST di proprieta del Comune di Monza in via Luca della Robbia;

n. 1 casa di Comunita HOST del Comune di Monza di via Borgazzi;

n. 1 casa di Comunita HOST di proprieta del Comune di Brugherio in via Kennedy;
- n. 1 Centro Operativo Territoriale (COT) del Comune di Brugherio in via Kennedy.

| progetti di fattibilita tecnico economica per la realizzazione di dette strutture sono stati redatti e
trasmessi entro la scadenza del 31 marzo 2023 ad ARIA che ha gia attivato le convenzioni per I'esecuzione
degli appalti integrati complessi (progettazione esecutiva e lavori) a cui questa Fondazione ha aderito
entro il 30 giugno 2023 per le sedi COT (COT/CDC di viale Kennedy a Brugherio e COT/CDC/ODC di via
Solferino a Monza) ed entro il 30 settembre 2023 per le sedi CDC di via Luca della Robbia e di via Borgazzi
a Monza.

Sono in corso i progetti definitivi ed esecutivi di dette strutture che saranno completati entro il mese di
gennaio 2024 con conseguente avvio dei lavori che avranno termine entro il 2024 per le sedi di via Luca
della Robbia a Monza e di via Kennedy a Brugherio, ed entro il primo semestre 2025 per le sedi di via
Solferino e di via Borgazzi a Monza.

La titolarita delle attivita delle strutture di proprieta comunale di Brugherio e di Monza é stata trasferita
all’ASST Brianza dal 1° aprile 2023.

Con DGR n.XIl/376 del 29 maggio 2023 é stato approvato lo stanziamento di fondi indistinti per I'anno
2023 per un importo di 1.139.600 euro, e con decreto 664/2023 la quota di 400.000 euro & stata
destinata al finanziamento dei progetti di prevenzione incendi dei presidi territoriali di proprieta della
Fondazione IRCCS.
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Azioni organizzative

Nell’esercizio 2023 e stato regolarmente avviato il Ciclo di gestione della performance della Fondazione
IRCCS San Gerardo dei Tintori (FSGT), in conformita con il Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance adottato con Deliberazione del Direttore Generale ASST Monza n. 122 del 30.01.2018, per
guanto applicabile, attraverso le fasi di:

1. Definizione delle linee di indirizzo strategico indicate dal Consiglio di Amministrazione nel
documento Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per il triennio 2023/25, approvato
con deliberazione n. 8 del 30.01.2023;

2. Assegnazione degli obiettivi annuali del Direttore Generale e del Direttore Scientifico con
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione n. 27 e 28 del 29.05.2023 e successiva estensione al
Direttore Amministrativo e al Direttore Sanitario, effettuata con decreto del Direttore Generale n.
355 del 13.07.2023;

3. Programmazione gestionale e assegnazione degli obiettivi di budget alle articolazioni organizzative
definite dal POAS, formalizzata con decreto del Direttore Generale n. 402 del 25.07.2023;

4. Monitoraggi trimestrali validati dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni (al 3° trimestre la
performance organizzativa media e stata del 69%);

5. Attivazione dei feedback.

Il ciclo di gestione della performance 2024 si svolgera secondo lo stesso processo che sara formalizzato
nel Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance della FSGT.

In continuita con la programmazione triennale 2023/2025 definita dal PIAO, I'articolazione di massima
degli obiettivi aziendali 2024 ¢ la seguente:

Valore pubblico Obiettivo Aziendale Azioni previste

Promuovere l'immagine della Fondazione IRCCS
(stampa, media, ecc.), anche con riferimento
all’anniversario storico, a 850 anni dalla costituzione
dell’Ospedale San Gerardo in Monza avvenuta il 19
febbraio 1174

Completare il consolidamento della
organizzativa di Direzione Scientifica

Promozione del brend

Identita aziendale IRCCS

. L struttura
Direzione Scientifica

Ricerca: promuovere la
ricerca e I'innovazione
clinica

Verificare I'utilizzo dei fondi della ricerca corrente e

Fondi per la ricerca . e . .
P finalizzata ai fini della corretta rendicontazione

Programmazione e
budget della ricerca

Attuare le attivita di ricerca nel rispetto del budget
concordato annualmente

Assistenza: volumi, qualita
ed esiti, accessibilita

Volumi di prestazioni e

Garantire i volumi di attivita assistenziale nel rispetto
dei tempi di attesa, secondo la programmazione

accessibilita .

regionale

Garantire la piena adesione ai programmi di screening
Screening regionali e di ATS (colon-rettale, mammografico,

cervice uterina, HCV)
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Valore pubblico

Obiettivo Aziendale

Azioni previste

Donazione di organi e
tessuti

Garantire la piena adesione ai programmi regionali in
materia di donazione di organi e tessuti a scopo di
trapianto

Qualita e rischio: migliorare
I’organizzazione, i processi e
la sicurezza dei pazienti

Certificazione ISO
9001:2015

Completare il percorso di certificazione I1SO di n. 6
Unita Operative ed avvia il percorso per ulteriorin. 6

Piano Annuale di Risk
Management (PARM)

Migliorare la sicurezza dei processi di cura mediante
programmazione e attuazione di almeno I'80% degli
obiettivi definiti nel PARM

Enterprise Risk
Management (ERM)

Migliorare la gestione dei rischi ~mediante
implementazione della procedura aziendale in
raccordo con il progetto ERM regionale

Efficienza: utilizzare le
risorse con massima
attenzione all’efficienza

Equilibrio di bilancio

Garantire I'equilibrio economico del bilancio
attraverso la verifica dell’efficiente utilizzo delle
risorse aziendali

Tempi di pagamento

Rispettare i tempi di pagamento dei fornitori previsti
dai contratti di fornitura

Capitale Umano: valorizzare
le risorse del personale per
favorire crescita e benessere

Piano dei fabbisogni,
Piano della Formazione,
Piano Organizzativo per il
Lavoro Agile

Garantire le risorse umane necessarie alle attivita
programmate e la loro valorizzazione mediante
progetti formativi e iniziative di promozione del
benessere

Piano delle Azioni positive

Garantire le pari opportunita mediante
programmazione e attuazione di progetti, con il
coinvolgimento del Comitato Unico di Garanzia

Innovazione: riqualificazione
strutturale e investimenti in
tecnologia

Investimenti strutturali e
tecnologici

Rispettare il cronoprogramma degli investimenti

finanziati

Legalita: prevenire il rischio
corruttivo e promuovere la
trasparenza

Anticorruzione e
Trasparenza

Garantire l'attuazione di misure generiche e delle
misure specifiche previste nel PTPCT

Anticorruzione

Garantire I'attuazione di misure per I'anticorruzione

Ascolto e partecipazione:
coinvolgere gli utenti in
forma singola e associata

Collaborazione con le
Associazioni di
volontariato

Proseguire le collaborazioni con le Associazioni
rappresentanti degli utenti dei servizi sanitari e
sociosanitari

Indagini di customer
satisfaction

Utilizzare le informazioni acquisite dalle indagini di
customer satisfaction per migliorare i processi
aziendali

Sostenibilita: orientare le
scelte gestionali a criteri di
rispetto per I'ambiente

Interventi strutturali per il
contenimento energetico

Ridurre le emissioni attraverso la realizzazione di
progetti di adeguamento degli impianti

Piano per gli spostamenti
casa —lavoro

Favorire gli spostamenti del personale nel rispetto
della sostenibilita ambientale proseguendo Ile
iniziative e le attivita programmate

Interventi strutturali per il contenimento energetico
Ridurre le emissioni attraverso la realizzazione di progetti di adeguamento degli

impianti

Il ciclo di gestione della performance 2024 sara attuato secondo la calendarizzazione rappresentata nel

seguente diagramma:
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Ciclo della performance 2024

Pt Febbraio
» Ca definsce TR — —
le linee di * Monitoraggio * Monitoraggio : c + Relazione

‘ annuale delle ‘

performance

indirizzo 1° trim. 24 3 : 3 trim. 24
inazi : = Monitoraggio :
* aggiornamento * DE_C|II'1.BZIID.I'\E it 2§g » Eventuale » Contraddittorio performance
PIAD obiettivids ’ rimodulazione = \ialutazione
budget

* Presentazicne,
discussione,
assegnazione

organizzativa e
individuale

Supportn metodologlca del Nucleo di Valutazmng delligMprmag,ce
dbzw];gohp{twle Nk ﬁdaalgﬂ{ \\hrdazmnz/ Va!;ééﬁ@q__iﬂa'{iﬁne

|ndu:at0 ri n'lonltnragglcr monitoraggic monlto raggio Performance

Ammodernamento delle tecnologie

Il mantenimento di una qualita elevata delle prestazioni offerte e I'efficienza del sistema pone in obbligo
di intervenire mediante ogni disponibilita consentita dai finanziamenti all’aggiornamento progressivo del
parco macchine in dotazione all’Ente. L'esigenza di rinnovo tecnologico € resa ancora piu importante e
strategica con I'avvio della Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori.

Investimenti Fondi Indistinti - Media-bassa tecnologia:

Per quanto riguarda gli investimenti in tecnologia medicale, nel corso dell’anno 2022 e stata deliberata,
con atto n. 954 del 07.10.2022, la programmazione prioritaria degli acquisti di apparecchiature
biomediche per gli anni 2022-2023 con l'utilizzo dei fondi residui delle D.G.R. X1/3479 del 05.08.2020,
D.G.R. XI/1725 del 10.06.2019 Allegato C - Contributi Indistinti, D.G.R. X1/2468 del 18.11.2019 Allegato 3
(Apparecc. Bassa Media Tecn.), D.G.R. XI/2903 del 02/03/2020 Indistinti e D.G.R. n. XI/770 del
12.11.2018 (Allegato 2 - Progr. 43).

La Direzione Strategica dell’ex ASST di Monza ha approvato un piano di sostituzione delle tecnologie
obsolete per le apparecchiature dichiarate fuori uso, e quindi classificate con priorita 0, confermando i
medesimi criteri generali di classificazione delle apparecchiature biomediche aziendali precisando il grado
di obsolescenza secondo cinque classi progressive:

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024_V?2
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Classe di priorita | Descrizione classe

Priorita O Attrezzature fuori uso con rischio di interruzione grave del servizio

Priorita 1 Sostituzione di apparecchiature, necessarie per il corretto svolgimento delle attivita, guaste
e non riparabili per I'indisponibilita dei ricambi

Priorita 2 Sostituzione di apparecchiature per cui & stato dichiarato in c.d. «end of service», cioe il
rischio di non riparabilita in caso di guasto per i motivi di cui al punto precedente

Priorita 3 Sostituzione di apparecchiature con un grado di obsolescenza molto elevato e tale da
impattare sulla qualita delle procedure diagnostiche/terapeutiche

Priorita 4 Miglioramento

All'inizio dell’anno 2023 si & dato seguito alla programmazione prevista nella Deliberazione n.954/2022
cui e stata destinata la quota pari a € 969.354,31 per I'acquisizione di apparecchiature oggetto del piano
di priorita di sostituzione di tecnologie obsolete afferenti ai vari Dipartimenti.

Si riporta di seguito lo stato di avanzamento delle procedure di acquisto:

1) Deliberazione n.954/2022 del 07.10.2022 - Programmazione prioritaria degli acquisti di
apparecchiature biomediche per gli anni 2022-2023. L'importo complessivo & pari a € 969.354,31
(percentuale di realizzazione al 31.12.2023 80,15%).

| Delibera ASST MONZA | n.954 del 07/10/2022 |
Gara
Procedura di gara i aggiudicata Totale
DIPARTIMENTO/DIREZIONE Gara in corso Messo a terra )
da espletare non ancora complessivo
messo a terra
Dipartimento Cardio-Toraco-Vascolare € 62.087,50 | € 62.087,50
Dipartimento dei Servizi € 35.280,00 | € 35.280,00
Dipartimento Emergenza Urgenza € 108.540,00 € 481.756,81 | € 590.296,81
Dipartimento Neuroscienze € 75.050,00 | € 37.820,00 | € 112.870,00
Dipartimento Chirurgico € 160.000,00 | € 160.000,00
Dipartimento salute mentale € 1.500,00 € 1.500,00
Ex Dipartimento di DIREZIONE SANITARIA € 7.320,00 € 7.320,00
Totale complessivo € 117.360,00 | € - € 75.050,00 | € 776.944,31 | € 969.354,31
%Stato di avanzamento 12,11% 0,00% 7,74% 80,15%

Il rifacimento della Sala Operatoria del Blocco F, aggiudicato con atto deliberativo n. 622 del 16.06.2022 &
stato ultimato e la sala & operativa.

Nel corso del 2024 si procedera all’espletamento della gara relativa all’aggiornamento del monitoraggio
in Terapia Intensiva Cardiochirugica a seguito del cambio della cartella clinica elettronica regionale
(Progetto PNRR) di terapia intensiva.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024_V2
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2) Deliberazione n. 84 del 04/05/2023 - Programmazione prioritaria della prima parte degli acquisti di
apparecchiature biomediche per lI'anno 2023. L'importo complessivo € pari a € 675.000,00
(percentuale di realizzazione al 31.12.2023 10,37%).

|  DeliberalRcCS | n.84 del 04/05/2023 |
Procedura di gara da . Gara aggiudicata .
DIPARTIMENTO/DIREZIONE o= Gara in corso non ancora messo | Messo a terra | Totale complessivo
a terra

Dipartimento Area Medica € 150.000,00 € 150.000,00
Dipartimento Cardio-Toraco-

Vascolare € 110.000,00 € 110.000,00
Dipartimento Chirurgico € 270.000,00 € 270.000,00
Dipartimento Neuroscienze € 75.000,00 € 70.000,00 | € 145.000,00
Totale complessivo € 495.000,00 € 110.000,00 € 70.000,00 | € 675.000,00

%Stato di avanzamento 73,33% 16,30% 0% 10,37%

Nel corso del 2024 si procedera al completamento delle gare previste.

Con Decreto DG n.739 del 10 novembre 2023 ¢ stata validata la programmazione prioritaria della
seconda parte degli acquisti di apparecchiature biomediche per 'lanno 2023.

Gli interventi sono suddivisi in due parti: la prima relativa alla fornitura di apparecchiature e arredi per
fase 3 e fase 4 come da D.G.R. n. XI/7146/2022 —Allegato A per un importo complessivo di € 1.532.900. La
seconda parte prevede la quota di suddivisione per le apparecchiature elettromedicali con i fondi
indistinti 2023 (D.G.R. n. XII/376/2023) pari a € 450.000. Le apparecchiature verranno acquistate e
collaudate nel corso del 2024.

Introduzione di nuove tecnologie

Nel 2022 e stata data continuita al “Progetto di introduzione di nuove tecnologie in ambito sanitario e
attivita di ricerca, tramite fondi ricevuti in donazione per rispondere all’emergenza COVID-19.” Delibera
n. 890 del 09.07.2020. Importo complessivo € 1.111.090.

Ad oggi I'importo complessivo delle apparecchiature collaudate “messe a terra” risulta di € 953.895,53
(86%), la quota residua e di € 157.194,47.

Il prospetto riporta lo stato di avanzamento, per ciascun ambito di intervento (Duplicazione percorsi
COVID, Innovazione tecnologica, Sicurezza).

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024_V2
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Spese effettuate/Importi

Impegni non ancora

Totale complessivo

impegnati utilizzati a disposizione

Donazioni in Denaro (Delibera 890 del 09.07.2020 -

Duplicazione percorsi COVID) €348.093,41 € 114.058,59 €462.152,00
Donazioni in Denaro (Delibera 890 del 09.07.2020 -

Innovazione) €482.439,24 € 19.898,76 €502.338,00
Donazioni in Denaro (Delibera 890 del 09.07.2020 -

Sicurezza) €123.362,88 €23.237,12 € 146.600,00
Totale complessivo €953.895,53 €157.194,47 €1.111.090,00

%Stato di avanzamento

86%

14%

Realizzazione di nuova Terapia Intensiva da 20 posti letto - PIANO DI RIORDINO DELLA RETE
OSPEDALIERA NAZIONALE - Voce Apparecchiature

A seguito della deliberazione n.1634 del 12.11.2020 di avvio del piano di riordino (DL 34/2020 convertito
nella legge n.77/2020), sono stati acquistati e collaudati:

. n. 20 monitor multiparametrici di alta fascia da Terapia Intensiva, completi di centrale di
monitoraggio per un importo complessivo di € 323.500

. n. 20 pompe per nutrizione enterale per un importo complessivo di € 7.749.

L’acquisto delle nuove apparecchiature e legato alle attivita di ristrutturazione del Settore A dove &
previsto di realizzare la nuova area intensiva.

Progetto ReSpIRA

A seguito di deliberazione n. 92 del 28.01.2021 — “Rete nazionale per la gestione della sindrome da
insufficienza respiratoria acuta grave da polmoniti da virus A(HIN1) e I'eventuale utilizzo della terapia
ECMO - Progetto ReSpIRA — Rilevazione dei fabbisogni di apparecchiature medicali per il potenziamento
tecnologico e contestuale rimodulazione dei residui del Piano Economico” e stato dato awvio alle
procedure di acquisto di apparecchiature medicali per il potenziamento tecnologico della Rete ReSpiRa
che verranno acquistati, per conto di tutti i centri nazionali ECMO, per un importo complessivo di
€ 2.778.000. Sono stati acquistati sino ad ora:

. n.2 ecotomografi di alta fascia per 'Ospedale San Raffaele di Milano per un importo complessivo
di € 250.000
J n.14 pompe ECMO pil altri accessori per i centri di tutta Italia per un importo complessivo di

€1.787.263,4.

E in corso con il Responsabile Scientifico e il Ministero della Salute sia un’attivita di ricognizione di tutti i
beni oggetto del progetto che una rimodulazione dei fabbisogni previsti.
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Centrale di Sterilizzazione

E in fase di valutazione tecnica la procedura di gara per la fornitura di n. 2 autoclavi per la centrale di
sterilizzazione. Nel corso del 2024 verranno acquistate le termodisinfettatrici per rinnovare quelle attuali
obsolete.

Fondi PNRR

Il PNRR finanzia alcuni interventi di ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero tra
Cui:

Grandi apparecchiature:

CRONOPROGRAMMA ATTUAZIONE INTERVENTO
(*Si precisa che le date previste indicate dipendono
IMPORTO | dall'espletamento della gara ARIA per i lavori propedeutici
TIPOLOGIA APPARECCHIATURA FINANZIATO all'installazione)
IVA INCLUSA
( ) EMISSIONE ESECUZIONE

ODF/STIPULA FORNITURA COLLAUDO

CONTRATTO
TOMOGRAFO ASSIALE COMPUTERIZZATO (TAC) 128 strati 500.000 € 21/11/2022 01/06/2023 01/10/2023
ACCELERATORE LINEARE 2.100.000 € 16/01/2023 01/10/2023 01/01/2024
RISONANZA MAGNETICA (RMN) 914.000 € 01/07/2023 01/10/2023 01/01/2024
GAMMA CAMERA 500.000 € 01/04/2023 01/10/2023 01/01/2024
GAMMA CAMERA/TAC 793.000 € 23/11/2022 01/04/2023 01/10/2023
MAMMOGRAFO CON TOMOSINTESI 260.000 € 01/09/2023 01/11/2023 01/02/2024
ANGIOGRAFO 608.000 € 01/07/2023 01/07/2023 01/12/2023
ECOTOMOGRAFO 1 82.000 € 21/07/2022 11/10/2022 11/10/2022
ECOTOMOGRAFO 2 82.000 € 19/07/2022 16/09/2022 16/09/2022
ECOTOMOGRAFO 3 82.000 € 19/07/2022 14/09/2022 14/09/2022
ECOTOMOGRAFO 4 82.000 € 21/07/2022 19/09/2022 19/09/2022

6.003.000 €

Al 31.12.2023 risulta che:
1) i4 ecografi sono stati gia consegnati e collaudati nel 2022;

2) il mammografo con tomosintesi e la gamma camera/TAC sono stati installati e collaudati
correttamente a settembre 2023;

3) la TAC é stata collaudata a meta dicembre 2023;

4) la percentuale di messa a terra degli investimenti & attualmente pari al 31,33% dell'importo
stanziato;

5) sono stati emessi gli ordini CONSIP per tutte le altre apparecchiature, ad eccetto della Gamma
Camera di cui € in corso la richiesta di rimodulazione a Regione Lombardia.
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Lo stato di avanzamento di tutti i progetti previsti dal PNRR viene monitorato e comunicato a Regione
Lombardia tramite piattaforma ministeriale (REGIS) come da indicazioni regionali.

Digitalizzazione:

IMPORTO
DE:;l\l.orz,:\';l::.:_ooNE DESCRIZIONE FABBISOGNO TECNOLOGICO FINANZIATO ISDEQZEE"\I‘:‘Q
(IVA INCLUSA)
Evoluzione della Cartella clinica elettronica con estensione delle attuali
funzionalita al processo di gestione della farmacoterapia e con
I'integrazione degli applicativi presenti all'interno dei vari reparti in
modo da poter avere un percorso del paziente completamente
. informatizzato.
E\{o!u2|one de”? CCE (Cartella Introduzione di una nuova Cartella Clinica di Terapia Intensiva, Unita 2.800.000 € 30/06/2025
Clinica Elettronica) X : - .
Coronarica e Area Operatoria con relativa integrazione ed
aggiornamento delle apparecchiature per il monitoraggio clinico e delle
apparecchiature anestesiologiche per le sale operatorie.
Evoluzione della CCE con funzionalita per la gestione di percorsi digitali
integrati Ospedale-Territorio.
Miglioramento ed
agglomament? ed. evoluzione Introduz!one d! un nuovo s!stema !nformat!co d! ADT e PS.. 1.000.000 € 30/06/2025
del parco applicativo Introduzione di un nuovo sistema informatico di laboratorio (LIS).
(ADT-PS-LIS)
Automazione nella gestione di
far.ma.m e.dlsposmw n.'nedlu Auto.ma2|c.>r.1e magazzmo Far.maa e DISp.OSItIVI medici ad alto costo con 1.300.000 € 30/06/2025
(Distribuzione e tracking predisposizione di un armadio automatizzato centrale.
farmaci)
. Aggiornamento dell'infrastruttura tecnologica e di virtualizzazione
Potenziamento e . . . . .
rafforzamento infrastrutturale prope@eutlco &’ mlgrazm.ne aI. p‘assagglo Cloud e per il ) 300.000 € 30/06/2025
. consolidamento delle funzionalita che non potranno essere migrate al
(Evoluzione Data Center)
Cloud.
Sistemi strutturati per il Evoluzione e aggiornamento di un sistema per il monitoraggio integrato
mornto.ragglo cI|r1|c9 dei dei p.a2|ent| |rT ambito o.sPedfallero.con I.a raccolta.dl.datl fat.tr.averso i N 1.000.000 € 30/06/2025
pazienti ospedalieri e monitor multiparametrici e I'acquisto di eventuali dispositivi con servizi
ambulatoriali di integrazione alla Cartella Clinica Elettronica
Introduzione di sistemi multimediali presso i Blocchi Operatori,
comprensivi di apparecchiature medicali e sistemi hardware, con
I'obiettivo di:
Digitalizzazione e integrazione | - migliorare I'attivita degli operatori attraverso dei monitor locali;
di immagini, segnali, video - rendere possibile eventuali contributi da remoto di ulteriori specialisti 3.450.000 € 30/06/2025
(Sala Operatoria) per particolari casistiche;
- rendere le Sale Operatorie fruibili come luoghi di formazione in
collaborazione con I'Universita Bicocca che potra in aggiunta creare dei
supporti formativi da distribuire a scopo didattico.
9.850.000 €
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E stato stipulato il contratto con la ditta GPI mandataria del RTI in adesione alla procedura regionale
espletata da ARIA S.p.a. denominata “SANITA DIGITALE — Sistemi Informativi Clinico-Assistenziali” — Lotto
1 “Cartella Clinica Elettronica ed Enterprise Imaging - NORD”. Il perimetro su cui si intende attivare la
soluzione di CCE é relativa ai moduli: Ricovero e ambulatoriale (compresa MAC e BIC) con gestione
farmacoterapia ed estensione su ricovero in alta intensita di cura (terapia intensiva e sub-intensiva).

Nel corso del 2023 sono stati avviati i tavoli regionali per monitorare e dirigere strategicamente il
progetto della Cartella Clinica Elettronica. Inoltre e stato costituito un gruppo di lavoro interno all’IRCCS
in collaborazione con la DMP e i clinici coinvolti dallo sviluppo iniziale della CCE in azienda (geriatria,
malattie infettive, ginecologia e rianimazioni).

La S.C. Ingegneria Clinica, in collaborazione con il SIA, effettua SAL periodici con i referenti ARIA per
monitorare I'avanzamento delle progettualita previste dal PNRR.

Nell’ambito della medesima iniziativa regionale e stato stipulato il contratto per Servizi di sviluppo e
conduzione applicativa per Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori Monza per ADT.
E’ stata inviata la delega per la partecipazione alle gare regionali su DIGITAL PATHOLOGY e LIS.

Nel corso del 2024 verranno finalizzati gli ulteriori interventi previsti dal PNRR in aderenza alle indicazioni
e agli aggiornamenti forniti direttamente da Agenas e Regione.

Appropriatezza delle prestazioni

* Sieconcluso il tavolo di lavoro attivato da ATS, su indicazione di Regione Lombardia, riguardo i tempi
di attesa. Durante i 3 incontri sono state approfondite diverse tematiche legate a tempi di attesa,
esposizione delle agende a CCR, appropriatezza di attribuzione delle classi di priorita per interventi. E
stato inoltre fornito ad ATS un resoconto dettagliato riguardo lo stato di avanzamento del progetto di
presa in carico totale del paziente oncologico per le patologie di mammella, polmone e colon-retto.

*  Durante I'anno 2023 sono stati forniti a Regione numerosi riscontri riguardo il livello di saturazione
delle agende, nonché feedback completi relativamente alla corrispondenza dei dati di produzione
presentati in relazione agli obiettivi di sistema.

e Si sono svolti incontri mirati con i direttori di U.O. per perseguire l|'obiettivo sulle ricette
dematerializzate. Agli incontri erano presenti anche i referenti/responsabili di SIA e CUP per
accogliere eventuali segnalazioni relative a possibili malfunzionamenti o problematiche peculiari
delle singole attivita.

e A seguito dell'introduzione del nuovo applicativo CUP, in data 12 giugno, sono stati calendarizzati
diversi incontri con i responsabili di U.O. per discutere e verificare le prestazioni prenotate e non
rendicontate per cercare di ridurre al minimo le quote di prestazioni perse a causa di errata modalita
di rendicontazione.

* FE’ proseguito il lavoro svolto con il tavolo di ripresa in relazione al monitoraggio degli obiettivi per il
2023. Il monitoraggio degli obiettivi ambulatoriali ha delineato un buon andamento su quasi tutte le
prestazioni individuate come obiettivo, ad eccezione di alcune tipologie di prime visite.
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Qualita e sicurezza delle cure — risk management

Per il 2024 si prevede di completare il percorso di certificazione ISO 9001-2015 di 6 nuove Unita
Organizzative iniziato nel corso del 2023: Neuropsichiatria infantile, Maxillo Facciale, Ginecologia,
Ostetricia, Neurochirurgia, Gastroenterologia, selezionate dalla direzione scientifica sulla base della
attivita di ricerca da implementare a seguito della trasformazione in IRCCS. Nel contempo verranno
individuate altre 6 unita Organizzative da certificare nel 2025 con cui iniziare il percorso di certificazione.

In relazione alla visita ispettiva AIFA in merito alla conduzione degli studi di fase 1 verranno implementate
tutte le azioni necessarie per garantire la ripresa degli studi con particolare riferimento alla preparazione
di antiblastici centralizzata nella farmacia UMACA.

Si prevede |'attivazione del nuovo portale di gestione documentale che ¢ stato acquistato e dovra essere
customizzato con tutti gli elementi necessari al suo utilizzo. Tale portale gestira non solo i documenti del
SGD ma tutti i flussi di documenti in IRCCS per cui nel progetto saranno coinvolti diversi attori e
I'implementazione avvera per step.

Verra elaborato il PDTA Breast Unit in attuazione della DGR 7755 del 28.12.22.

A seguito della conclusione favorevole del percorso di riclassificazione di tutti i laboratori dell’ente:
Laboratorio specialistico Anatomia Patologica, Laboratorio Specialistico Genetica Medica — citogenetica e
Genetica Molecolare, Laboratorio specialistico Microbiologia e Virologia clinica, Laboratorio specialistico
Patologia Clinica 1, Laboratorio Ultraspecialistico Patologia Clinica 2 — Ematologia, laboratorio
specialistico immunoematologia all’interno della UO SIMT, ATS inserira a campione la verifica dei requisiti
di accreditamento certificati.

Si concluderanno le attivita per le seguenti istanze che coinvolgono il dipartimento di Salute Mentale:
Trasferimento del Polo Territoriale della UO Neuropsichiatria Infantile di via Solferino presso il primo
piano di Villa Serena, Ampliamento di 10 posti tecnici MAC per la Neuropsichiatria infantile e 7 posti
tecnici MAC per la Psichiatria.

Si attende la conclusione del riconoscimento di riconoscimento di 2 posti letto di terapia intensiva
pediatrica per cui si € in attesa della processazione da parte dei competenti uffici regionali.

Verra fornito riscontro a Regione Lombardia delle attivita di risk Management effettuate nel 2023 e sulla
base delle risultanze del Piano Aziendale di Risk Management (PARM) verra predisposto il PARM 2024
anche sulla base degli incident reporting, dei sinistri e delle linee guida regionali per la gestione del rischio
clinico.

Si proseguira nell’applicazione del modello organizzativo di sorveglianza attiva della mortalita perinatale
in Regione Lombardia garantendo la segnalazione degli eventi al tavolo regionale mediante la
compilazione di schede di segnalazione predisposte a modello e la conduzione di audit in tutti i casi di
morte perinatale estesa (dalla ventiduesima settimana di gestazione a 27 giorni dopo la nascita), con
invio della cartella anonimizzata per i casi per cui il tavolo lo ritenga necessario.

Ampio spazio verra data alla formazione relativa alle procedure emesse in accordo con il PARM 2023 e in
particolare per la gestione del rischio cadute, identificazione del paziente, suicidio, contenzione,
aggressioni, PEMAF, forme orali solide.
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Verra dato avvio al Piano per la gestione del trasporto dei campioni biologici, verra costituito un gruppo
di lavoro per la redazione di una procedura per la prevenzione degli stravasi, si lavorera alla
implementazione della raccomandazione ministeriale n. 18 per la prevenzione degli errori in terapia
conseguenti all’'uso di abbreviazioni acronimi, sigle e simboli. Verra revisionata la procedura attuale del
consenso con particolare riferimento alla nuova costituzione IRCCS e pertanto con attenzione per le
attivita di ricerca. Verra altresi revisionata la procedura sulla gestione dei beni del paziente

Si prevede I'implementazione nei primi reparti pilota della cartella clinica elettronica.

Sono proseguiti i lavori del tavolo di lavoro relativo al progetto cartella clinica elettronica in particolare
con la partecipazione agli incontri regionali.

Proseguira il progetto Enterprise Risk Management di Regione Lombardia che prevede la gestione olistica
di tutti i fattori di rischio che possono compromettere la continuita operativa delle strutture sanitarie. In
particolare verra pubblicata la nuova Politica aziendale per la Gestione dei rischi e la procedura per la
mappatura dei rischi che dovra essere implementata in particolar modo nelle strutture certificate o in via
di certificazione.

Sistema informativo socio sanitario

In un’ottica di razionalizzazione delle infrastrutture dei servizi e delle integrazioni applicative, nonché di
adesione ai servizi condivisi regionali, si elencano di seguito le iniziative previste nel corso dell’anno 2024:

* Messa in esercizio Nuova Piattaforma Regionale di Integrazione (NPRI) come da richiesta di ARIA
S.p.A;

* Attivazione del ritiro on line delle immagini di radiologia;

* Completamento della riorganizzazione dell'infrastruttura di rete al fine di introdurre Ia

segmentazione per migliorare il livello di sicurezza anche attraverso I'introduzione di un sistema
NAC acquisito con fondi PNRR;

e Acquisto dei dispositivi per la realizzazione dell’infrastruttura di rete dati locale e della fonia per il
settore A secondo le fasi previste dal progetto di ristrutturazione del Presidio Ospedaliero di
Monza;

e Sostituzione delle PdL vetuste col supporto del Fleet Management Regionale;

* Prosieguo delle attivita di migrazione dei sistemi verso il DC Regionale gestito da Aria SpA al fine di
mettere in sicurezza i sistemi piu critici e vetusti;

* Attivazione dei nuovi moduli di integrazione del nuovo CUP con i software dipartimentali non
ancora integrati;

e Applicazione dei criteri di Sicurezza Informatica come previsto dalle linee guida regionali in
collaborazione con la Cyber Security Task Force di Aria SpA;

* Adozione di un sistema di Document Management per linformatizzazione dei processi
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amministrativi e della relativa gestione dei documenti;

Sostituzione dell’infrastruttura di sicurezza perimetrale adottando nuovi NGFW, WAF, Protezione
Navigazione (Proxy), VPN Appliance e IPS a protezione della Sala Macchine on premise a seguito
dell’adesione alla relativa convenzione CONSIP;

Adozione di nuovo sistema di Data Platform come ampliamento del DWH aziendale introducendo
informazioni cinico/sanitarie a supporto della ricerca;

Sostituzione del sistema informatico di PS;
Sviluppo della Cartella Clinica Anestesiologica;

Adozione del nuovo sistema per la gestione del Sito Web attraverso I'adesione dell’Accordo
Quadro CONSIP;

Adozione di una nuova Cartella Clinica Emato-Oncologica;
Adozione di una nuova Cartella Clinica Endoscopica;

Introduzione di un sistema di Elimina Code nell’'ambito del Centro Prelievi con la possibilita di
avere la self-accettazione da parte dell’'utente sia in sede che da remoto.

Eventuale introduzione del nuovo CUP regionale in funzione dei tempi di aggiudicazione al
fornitore da parte di Aria ed a seguito del cronoprogramma che verra predisposto circa I'ordine di
introduzione presso i diversi Enti Sanitari regionali;

Introduzione del Nomenclatore Tariffario Regionale 2024 secondo le specifiche e le tempistiche
previste da Regione;

Adeguamento dei sistemi clinici alla firma remota prevista dl Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0;

Adeguamento delle centrali telefoniche alle nuove licenze causa “end of support” di quelle in uso
e vetuste;

Passaggio alla nuova Convezione CONSIP della Telefonia Mobile 9.

Nell’ambito dei progetti finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR, Missione 6,
Componente 2, Programmazione interventi per la digitalizzazione delle strutture DEA), in accordo con
Regione, i settori di intervento per i quali sono stati richiesti i finanziamenti per il SIA per progetti da
rendere operativi nell’anno 2024, anche a seguito di rimodulazione concordata con il RUP, sono:

Evoluzione della Cartella Clinica Elettronica (CCE) con estensione delle attuali funzionalita al
processo di gestione della farmacoterapia e con l'integrazione degli applicativi presenti all'interno
dei vari reparti in modo da poter avere un percorso del paziente completamente informatizzato.
Per questo progetto IRCCS ha aderito al progetto regionale che vede nel 2024 I'attivazione della
CCE;

Introduzione di una nuova Cartella Clinica di Terapia Intensiva, Unita Coronarica e Area Operatoria
con relativa integrazione ed aggiornamento delle apparecchiature per il monitoraggio clinico e
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delle apparecchiature anestesiologiche per le sale operatorie. Per questo progetto IRCCS ha
aderito al progetto regionale che vede nel 2024 I'attivazione della CCE;

* Introduzione di un nuovo sistema informatico di ADT previsto per il 2024 attraverso I'adesione alla
relativa Convezione CONSIP;

* Introduzione di un nuovo sistema informatico di laboratorio (LIS). Per questo progetto IRCCS ha
aderito al progetto regionale che vede nel 2024 I'attivazione del nuovo LIS;

* Aggiornamento dell'infrastruttura tecnologica e di virtualizzazione propedeutico alla migrazione al
passaggio Cloud e per il consolidamento delle funzionalita che non potranno essere migrate al
Cloud previsto per il 2024 attraverso I'adesione alla relativa Convezione CONSIP;

* Evoluzione e aggiornamento di un sistema per il monitoraggio dei pazienti in ambito ospedaliero
con la raccolta di dati attraverso i monitor multiparametrici e I'acquisto di eventuali dispositivi con
servizi di integrazione alla Cartella Clinica Elettronica;

e Adeguamento della Piattaforma di Integrazione per [|'implementazione degli scenari di
interoperabilita tra dati e applicativa con adozione dello standard HL7/FHIR;

* Introduzione del nuovo sistema di Digital Pathology regionale che & previsto che venga reso
disponibile nel corso del 2024.

4 |l sistema degli acquisti — area contratti
Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi

Ai sensi di quanto stabilito dalla D.G.R. n. XI/7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi
di programmazione per I'anno 2023", ed in particolare I'Allegato 7 “Acquisti SSR e Innovazione
Tecnologica” che conferma, tra I"altro, I'obbligo di acquisto da parte degli Enti Sanitari per il tramite del
Soggetto Aggregatore regionale o in subordine nazionale, la Fondazione anche per I'anno 2024
perseguira |'obiettivo di riduzione degli acquisti in economia, ponendo in essere tutte le azioni necessarie
volte ad anteporre I'aggregazione della domanda sia attraverso |'adesione a Convenzioni ARCA e CONSIP
sia mediante gli acquisti consorziati/unioni di acquisto.

L'Azienda continuera a prefiggersi I'obiettivo di ridurre I'incidenza degli acquisti autonomi anche per tutto
il 2024 mediante una puntuale programmazione condivisa con il Consorzio di riferimento, tenuto anche
conto della costante revisione della Programmazione da parte di ARIA.

Attivazione nuove gare

- Procedura aperta, ai sensi dell’art. 71 del d.lgs. 36/2023, finalizzata alla conclusione di accordo
guadro, con pil operatori senza successivo confronto competitivo, per la fornitura di sistemi di
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osteosintesi necessari alla s.c. chirurgia maxillo-facciale;
- Procedura aperta per la fornitura di dispositivi medici per S.C. Cardiochirurgia;
- Procedura aperta per la fornitura di dispositivi medici per S.C. Neuroradiologia;

- Procedura aperta, ai sensi dell’art. 71 del d.lgs. 36/2023, per I'affidamento del servizio di trasporto
sanitario;

- Procedura aperta per la fornitura di reagenti per diagnostica molecolare istopatologica occorrenti
alla S.S. patologia molecolare oncologica;

- Procedura aperta per la fornitura di sistemi elettrici per neurochirurgia;
- Procedura aperta per la fornitura di sistemi neurostimolazione vagale;

- Procedura aperta per la fornitura di mezzi di contrasto.

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda
Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Anche nel 2024 si continuera a monitorare la spesa soprattutto mediante raffronti con lo storico,
nell’ottica di una sempre maggiore razionalizzazione delle risorse disponibili anche in base ai livelli di
produttivita ed al fine di evitare potenziali sprechi.

Si conferma il costante sforzo profuso dalla funzione acquisti allo scopo di sensibilizzare tutti gli
interlocutori aziendali coinvolti nel processo d’acquisto, con particolare riferimento agli utilizzatori, al
necessario rispetto della normativa vigente in tema di contratti pubblici.

Il piano investimenti
Per la valorizzazione economica degli interventi in corso o previsti si rimanda al Piano di Investimento
allegato al Bilancio Preventivo 2024.

L’Azienda & tenuta, in coerenza al D.lgs. n. 118/11 art. 25 c.3, alla compilazione puntuale del Piano
Investimenti 2024 inserito fra i modelli obbligatori allegati al Bilancio Preventivo economico annuale
caricati sulla piattaforma SCRIBA.

Il Piano Investimenti deve essere visto quale indicatore di strumenti informativi aziendali volti al
monitoraggio degli interventi sul patrimonio.

Il Piano Investimenti 2024 si compone di due documenti indispensabili
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1. Il prospetto sinottico.

2. Le dichiarazioni di coerenza.

Prospetto sinottico

Nel prospetto del Piano Investimenti non sono esposte le necessita/fabbisogni aziendali, ma
esclusivamente gli interventi in corso o previsti con fonte di finanziamento certa, esigibile ed attuale.

Pertanto le condizioni per I'inserimento degli interventi nel Piano Investimento sono:

e |a copertura economica certa, sia derivante da provvedimenti regionali di assegnazione, sia derivante
da finanziamenti da terzi non ordinari vincolati a investimenti (pubblici e privati);

e la coerenza con il Programma Triennale dei Lavori Pubblici e con il Programma biennale degli acquisti,
che devono essere pubblicati sul sito aziendale anche per eventuali verifiche;

e essere interventi funzionali e funzionanti senza necessita di ulteriori finanziamenti integrativi rispetto
agli importi riportati nel prospetto e conformi ai correlati provvedimenti di assegnazione di contributi
e/o autorizzazioni regionali.

Il Piano viene compilato riportando:

¢ interventi di edilizia su fabbricati indisponibili e disponibili (interventi migliorativi delle strutture
esistenti, di realizzazione di nuovi edifici, manutenzioni);

® acquisto di apparecchiature, attrezzature sanitarie, mobili ed arredi, automezzi, sistemi informatici;

® acquisto di terreni e fabbricati.

Dichiarazioni di coerenza

Il Piano Investimenti deve essere corredato di specifiche dichiarazioni di coerenza siglate dal Responsabile
Ufficio Tecnico e Responsabile Provveditorato e firmate dal Direttore Generale.

Tali dichiarazioni devono contenere in forma esplicita:

e Dichiarazione di coerenza con la Programmazione Sanitaria Regionale, con il Programma triennale
dei Lavori Pubblici e con il Programma biennale degli acquisti di cui al D.lgs. n. 50/2016 e s.m.i.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024_V2

25




926 — Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori

e Dichiarazione di coerenza con le schede di monitoraggio previste dalla normativa regionale e
nazionale, le schede di rendicontazione previste dagli atti regionali ed altri strumenti di monitoraggio

a disposizione delle aziende.

* Dichiarazione di coerenza tra prospetto sinottico e voci di Preventivo correlate.

* Dichiarazione di verifica della coerenza tra le spese previste nel Piano Investimenti ed il valore dei
crediti verso Regione, a valere delle fonti esplicitate nel Piano, in applicazione delle procedure del

PAC.

* Impegno all’aggiornamento del valore dei cespiti in coerenza con la conclusione ed il collaudo degli

interventi.

Il costo del personale

a) Previsione di spesa del personale dipendente — Necessita di integrazione del budget 2024

Si & proceduto ad esporre i costi del personale dipendente in linea con il Decreto n. 20355 del

19.12.2023, con i fondi contrattuali come da DGR n.Xl1/1179 del 23/10/2023, come segue:

SAN AREU TOT
FISSE 87.174.193,54 785.443,29 | 87.959.636,83
FONDI 33.696.398,00 168.412,00 [ 33.864.810,00
RAR - - =
ALTRE IND 31.400,00 5.000,00 36.400,00
ONERI 33.602.024,46 268.853,71 | 33.870.878,17
PERSEO 174.571,00 687,00 175.258,00
154.678.587,00 1.228.396,00 155.906.983,00
IRAP 9.913.069,00 82.022,00 9.995.091,00
SAN AREU TOT
DECRETO BPE 2024 AL NETTO IRAP 154.678.587,00 | 1.228.396,00 | 155.906.983,00
IRAP DECRETO 9.913.069,00 82.022,00 9.995.091,00

Per quanto sopra, a seguito della previsione di spesa effettuata nel rispetto delle indicazioni regionali, si

presenta fin d’ora la seguente necessita di integrazione del budget del Personale dipendente 2024

COMPETENZE 4.334.546,72
ONERI 1.205.003,99
IRAP 356.460,29
TOTALE 5.896.011,00
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Tale necessita & motivata dal fatto che in sede di BPE 2024 non sono stati riconosciuti i fondi contrattuali
stabiliti, a seguito dell’istituzione della Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori, dalla Giunta di Regione
Lombardia con DGR n.XII/1179 del 23/10/2023, adottata pertanto in data successiva all’Assestamento V1
2023.

Nello specifico, rispetto ai fondi contrattuali inseriti nell’Assestamento V1 2023, i nuovi fondi anno 2024
di cui alla sopra citata DGR comportano il seguente maggior costo:

DIFFERENZA FONDI 2024 RISPETTO AD 3.411.357,00
ASSESTAMENTO V1 2023

ONERI 938.123,18

IRAP 289.965,35

TOTALE 4.639.445,53

Inoltre, la necessita di integrazione del budget del Personale dipendente 2024 € motivata dalla esigenza,
come gia esposto nelle precedenti relazioni in materia di personale, di richiedere lo spostamento delle
risorse allocate dai Beni e Servizi ai costi del personale strutturato relativamente al personale assunto a
seguito di procedure concorsuali e precedentemente distaccato ex Fondazione Monza e Brianza per il
Bambino e la sua Mamma (FMBBM), in base agli accordi approvati dal nostro CdA. Nello specifico, nel
corso dell’ultimo trimestre 2023, si € proceduto all’assunzione delle seguenti figure:

PERSONALE ASSUNTO
EX FMBBM 2023
OPERATORI SOCIO SANITARI - COMPARTO 6
PERSONALE OSTETRICO - COMPARTO 12
PERSONALE INFERMIERISTICO — COMPARTO 7
DIRIGENTI MEDICI 6
TOTALE 31

Il costo per I'anno 2024 di tale personale (senza considerare le voci relative ai fondi contrattuali) per cui si
chiede il riconoscimento nel budget del Personale dipendente 2024 risulta il seguente:

COSTO 2024 (NO FONDI) DEL PERSONALE EX 923.189,72
FMBBM ASSUNTO NEL CORSO DEL 2023

ONERI 266.880,81

IRAP 66.494,94

TOTALE 1.256.565,47
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b) Programmazione fabbisogno anno 2024 come da PTFP 2023-2025 di cui alla citata DGR n.XI1/1179
del 23/10/2023

Con riferimento alla riconduzione dell’assetto precedentemente accreditato delle strutture
sanitarie afferenti alla Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e la sua Mamma (FMBBM) dal
01/01/2023, allo stato attuale i costi del personale distaccato, ad eccezione di quello gia assunto nel 2023
come sopra elencato, sono allocati alla voce Beni e Servizi. Pertanto, anche nel corso del 2024, si
provvedera via via allo spostamento delle relative risorse allocate dai Beni e Servizi ai costi del personale
strutturato, previa richiesta agli uffici regionali. Nello specifico, nel rispetto del PTFP 2023-2025
approvato con DGR n.Xl1/1179 del 23/10/2023 si prevede nel corso del 2024 di completare le seguenti
assunzioni di personale attualmente distaccato, previa selezione pubblica:

Assunzioni per completamento copertura posti autorizzati Anno 2023 - PTFP 2023-2025

ASSUNZIONI
PER COMPETENZE COTMOP-II-E?'II.;\IZE
Descr. Profilo Professionale COMPLETARE FISSE ONERI IRAP CON ONERI E
ANNO 2023 TOTALI IRAP
PTFP
OPERATORI SOCIO SANITARI -
COMPARTO 24 535.564,32 | 148.886,88| 45.522,97| 729.974,17
PERSONALE OSTETRICO -
COMPARTO 8 206.879,76| 57.512,57 17.584,78 | 281.977,11
PERSONALE INFERMIERISTICO —
COMPARTO 40 1.049.610,00| 291.791,58| 89.216,85(1.430.618,43
72 2.442.569,71
Assunzioni per copertura posti autorizzati Anno 2024 - PTFP 2023-2025
ASSUNZIONI COMPETENZE TOTALE
Descr. Profilo Professionale PREVISTE FISSE ONERI IRAP COMPETENZE
ANNO 2024 TOTALI CON ONERI E
PTFP IRAP
PERSONALE AMMINISTRATIVO -
COMPARTO 26 569.131,16| 158.218,46 48.376,15| 775.725,77
OPERATORI SOCIO SANITARI -
COMPARTO 9 200.836,62 55.832,58 17.071,11| 273.740,31
PERSONALE OSTETRICO -
COMPARTO 37 956.818,89| 265.995,65 81.329,61|1.304.144,15
PERSONALE INFERMIERISTICO —
COMPARTO 21 551.045,25| 153.190,58 46.838,85| 751.074,68
DIRIGENTI MEDICI 11 539.037,07| 149.852,31 45.818,15| 734.707,53
104 3.839.392,43

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024_V2

28




926 — Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori

c) Risorse Aggiuntive Regionali 2024

Nel budget Bilancio di Previsione 2024, le quote riferite alle “Risorse Aggiuntive Regionali” di tutte le Aree
contrattuali non sono state assegnate, pertanto si prende atto che le stesse saranno oggetto di
riconoscimento a seguito dell’approvazione della relativa DGR a recepimento della sottoscrizione degli
accordi con le Organizzazioni Sindacali di categoria e area.

d) Personale Convenzionato universitario con funzioni assistenziali

Relativamente ai costi 2024 ricompresi in questa voce, la previsione di spesa comprende:

e Indennita di equiparazione al personale ospedaliero;

e Indennita di esclusivita;

* Anticipo rinnovi contrattuali ai sensi dell’art 3 del Decreto-legge 18 ottobre 2023, n. 145;

e Indennita di equiparazione della retribuzione di risultato.

Tenuto conto della previsione di spesa 2024 relativa al personale in essere, si segnala la necessita di un
incremento del budget complessivo rispetto al Decreto BPE 2024 di Euro 145.711 (compresi oneri e IRAP)
come segue:

Costo "Indennita a Personale Universitario" — Decreto BPE 2024
Trattamento economico Importi con Oneri IRAP Totale con oneri riflessi ed
escluso IRAP IRAP

Indennita di equiparazione al
personale ospedaliero
Indennita di esclusivita
Anticipo rinnovi contrattuali ai 3.139.689 205.774 3.345.463
sensi dell'art. 3 del Decreto
Legge 18 ottobre 2023, n. 145
Indennita di equiparazione
della retribuzione di risultato
PREVISIONE DI SPESA 2024 PERSONALE IN ESSERE | 3.491.174
IDELTA | - 145.711]

e) Prestazioni orarie aggiuntive anno 2024

Si prende atto che sono state confermate le risorse assegnate con Decreto della Direzione Generale
Presidenza n. 16093 del 20 ottobre 2023, che recepivano il decreto della Direzione Generale Welfare
10351 del 07/07/2023 avente per oggetto “assegnazione a favore delle ASST e delle Fondazioni IRCCS
pubbliche di ulteriori risorse destinate al personale del servizio sanitario regionale per le prestazioni
orarie aggiuntive riferite al recupero delle liste di attesa, al pronto soccorso, alla Legge 8 gennaio 2002, n.
1 ed alle prestazioni orarie aggiuntive ordinarie - esercizio 2023” ed ulteriori risorse riconosciute
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autorizzate dalla DGR XI11/780 del 31/07/2023, precisando fin d’ora che la scrivente Fondazione si riserva
di richiedere un finanziamento aggiuntivo per prestazioni orarie aggiuntive svolte dal personale del
Comparto nel Pronto Soccorso.

f) Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attivita di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL
Triennio 2016/2018 - 11 luglio 2019

Nel rispetto del riparto fondi Piramide 2023 comunicato dal Ministero della Salute, si & presunta la spesa

per I'anno 2024 pari a € 2.930.261 (compresi oneri e IRAP) relativa a n. 60 unita del Personale del Ruolo

della Ricerca Sanitaria e delle Attivita di Supporto alla Ricerca Sanitaria.

Gestione della tesoreria

Il Servizio di tesoreria dell’Azienda e svolto da Intesa Sanpaolo ed e stato aggiudicato a seguito della
procedura di gara aggregata promossa dalla ASST di Cremona.

L’affidamento del Servizio € previsto per un periodo di 60 mesi, con decorrenza dal 01.05.2022 al
30.04.2027.

L’Azienda rispetta i tempi di pagamenti previsti dal comma 865 dell’art. 1 della Legge 145 del 30 dicembre
2018 e dalla DGR n. XI/5257 del 02.08.2021.

Il rispetto dei pagamenti viene rilevato attraverso I'indicatore di tempestivita dei pagamenti (ITP). Tale
indicatore definisce il ritardo medio di pagamento ponderato in base all'importo delle fatture. L'unita di
misura € in giorni. |l risultato negativo rileva non un ritardo, ma un anticipo dei pagamenti rispetto alla
scadenza della fattura.

Si fornisce, con la tabella che segue, la media dei pagamenti e l'indicatore di tempestivita dell’ASST di
Monza registrati nel corso dell’anno 2023:

. . . - Indicatore di
Periodo di Tempi medi di s
e . tempestivita dei
riferimento pagamento .
pagamenti
1° trimestre 2023 40,00 -24,64
2° trimestre 2023 29,42 -29,66
3° trimestre 2023 33,68 -21,94

Gli Indicatori di Tempestivita dei Pagamenti sono pubblicati, con cadenza trimestrale, sul sito aziendale
nella sezione "Amministrazione trasparente" e sul portale regionale SCRIBA.
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6 Il bilancio dell’anno 2024

Si riporta di seguito il prospetto del Preventivo 2024_V2 delle gestioni Assistenza, Emergenza 118 e

Ricerca:
ASSISTENZA EMERGENZA 118 RICERCA TOTALE
FONDAZIONE IRCCS
Preventivo al Preventivo al Preventivo al Preventivo al
31.12.2024 _v2 | 31.12.2024_v2 |31.12.2024 v2 31.12.2024 v2
RICAVI A B C D=A+B+C
DRG 153.861.782 - - 153.861.782
Funzioni non tariffate 19.300.768 - - 19.300.768
Ambulatoriale 59.464.949 - - 59.464.949
Neuropsichiatria 1.893.349 - - 1.893.349
Screening 627.472 - - 627.472
Entrate proprie 13.054.913 - - 13.054.913
Libera professione (art. 55 CCNL) 9.421.504 - - 9.421.504
Psichiatria 4.116.766 - - 4.116.766
FileF 81.404.788 - - 81.404.788
Utilizzi contributi esercizi
precedenti - - - -
Altri contributi da Regione (al netto
rettifiche) 8.643.917 - - 8.643.917
Altri contributi (al netto rettifiche) - 2.904.032 3.018.448 5.922.480
Proventi finanziari e straordinari - - - -
Prestazioni sanitarie 12.621.960 - - 12.621.960
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 364.412.168 2.904.032 3.018.448 370.334.648
COSTI
Personale 154.678.587 1.228.396 2.749.450 158.656.433
IRAP personale dipendente 9.913.069 82.022 180.811 10.175.902
Libera professione (art. 55 CCNL) +
IRAP 7.293.449 - - 7.293.449
Beni e Servizi (netti) 247.851.744 558.801 88.187 248.498.732
Ammortamenti (al netto dei
capitalizzati) 1.580.287 - - 1.580.287
Altri costi 12.680.099 1.034.813 - 13.714.912
Accantonamenti dell'esercizio 4.304.094 - - 4.304.094
Oneri finanziari e straordinari - - - -
Integrativa e protesica - - - -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 438.301.329 2.904.032 3.018.448 444.223.809
Contributo da destinare al
finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualita
offerta erealizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 73.889.161 B _ 73.889.161
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Non si riscontrano scostamenti tra il Bilancio Preventivo 2024 (gestione Assistenza ed Emergenza 118) e il
Decreto di Assegnazione n. 20355 del 19.12.2023:

ASSISTENZA EMERGENZA 118 TOTALE GESTIONI TOTALE GESTIONI | | TOTALE GESTIONI

ASSISTENZA + 118 ASSISTENZA +118 | | ASSISTENZA +118

Preventivo al Preventivo al Preventivo al Decreto di Delta
31.12.2024 v2 | 31.12.2024 v2 31.12.2024 v2 Assegnazione
2024

RICAVI A B C=A+B D E=C-D
DRG 153.861.782 - 153.861.782 153.861.782 -
Funzioni non tariffate 19.300.768 - 19.300.768 19.300.768 -
Ambulatoriale 59.464.949 - 59.464.949 59.464.949 -
Neuropsichiatria 1.893.349 - 1.893.349 1.893.349 -
Screening 627.472 - 627.472 627.472 -
Entrate proprie 13.054.913 - 13.054.913 13.054.913 -
Libera professione (art. 55 CCNL) 9.421.504 - 9.421.504 9.421.504 -
Psichiatria 4.116.766 - 4.116.766 4.116.766 -
File F 81.404.788 - 81.404.788 81.404.788 -
Utilizzi contributi esercizi
precedenti - - - - -
Altri contributi da Regione (al netto
rettifiche) 8.643.917 | 8.643.917 8.643.917 -
Altri contributi (al netto rettifiche) - 2.904.032 2.904.032 2.904.032 -
Proventi finanziari e straordinari - - - - -
Prestazioni sanitarie 12.621.960 S 12.621.960 12.621.960 -
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 364.412.168 2.904.032 367.316.200 367.316.200 0
COoSTI
Personale 154.678.587 1.228.396 155.906.983 155.906.983 -
IRAP personale dipendente 9.913.069 82.022 9.995.091 9.995.091 -
Libera professione (art. 55 CCNL) +
IRAP 7.293.449 - 7.293.449 7.293.449 -
Beni e Servizi (netti) 247.851.744 558.801 248.410.545 248.410.545 -
Ammortamenti (al netto dei
capitalizzati) 1.580.287 - 1.580.287 1.580.287 -
Altri costi 12.680.099 1.034.813 13.714.912 13.714.912 -
Accantonamenti dell'esercizio 4.304.094 - 4.304.094 4.304.094 -
Oneri finanziari e straordinari - - - - -
Integrativa e protesica - - - - -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 438.301.329 2.904.032 441.205.361 441.205.361 0
Contributo da destinare al
finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualita
offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 73.889.161 : 73.889.161 73.889.161 ;

Risultato economico
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Occorre tuttavia segnalare che, al fine del rispetto del tetto di spesa definito con il Decreto di
Assegnazione, non e stato possibile iscrivere i seguenti costi presunti 2024:

* Maggiore fabbisogno per personale dipendente per € 5.896.011 per le motivazioni indicate nel
paragrafo “Il costo del personale”

* Integrazione dell’'indennita a personale universitario per € 145.711

e Risorse per la fornitura di un sistema di chirurgia robotica video laparoscopica e servizi connessi per un
importo presunto di € 1.769.205 da ricondurre alle seguenti voci di costo dei beni e servizi:

— Dispositivi medici per € 1.256.805

— Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie
per € 146.400

— Canoni di noleggio sanitari per € 366.000

e Accantonamento per la costituzione del "Fondo attivita legale" ai sensi del'art.9,c.6 D.L. 90/2014
convertito in Legge 114/2014 per un importo pari a € 100.000. Fondo destinato a corrispondere i
compensi professionali agli Avvocati dipendenti dalla Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori.

F.to IL DIRETTORE GENERALE
SILVANO CASAZZA
Ai sensi del D. Lgs. 12.02.1993 n. 39

Monza, 25 gennaio 2024

Responsabile del procedimento:
Direttore S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita — Toni Genco

Direttore competente:

Direttore Amministrativo: Antonietta Ferrigno
di concerto con il Direttore Sanitario Aida Andreassi secondo rispettiva competenza, responsabilita e ruolo.
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